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BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SAN. ve TİC. A.Ş. 
2011 YILI FAALİYET RAPORU 
1. Raporun Dönemi : 01.01.2011 – 31.12.2011 
 
2. Ortaklığın Ünvanı : Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
 
3. 2011 yılına ait Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu, bu raporun içeriğinde yer alan    
    bilanço, gelir tablosu ve nakit akım tablosu ile denetçi raporunu onaylarına sunarız.    
    Ayrıca, bağımsız dış denetim raporu da ilişikte sunulmuştur. 
 
    Yönetim Kurulu : 
    Yönetim Kurulu Başkanı  Tuncer BAYDAR 
    Yönetim Kurulu Üyesi  Yeşim BAYDAR 
    Yönetim Kurulu Üyesi  Yılmaz UMUT 
 
    Denetleme Kurulu : 
    Denetçi   Selim ATABAY 
    Denetçi   Arif Hikmet KÜÇÜK 
 
    Yönetim ve Sorumluluk : 
    Tuncer Baydar – Genel Müdür 
    Yeşim Baydar – Genel Müdür Yardımcısı 
    Yılmaz Umut – Tesis Koordinatörü 
    Selim Atabay – Muhasebe ve İdari İşler 
    Arif Hikmet Küçük – Finans ve Maliyet 
     
     
    Yönetim Kurulu Üyeleri 11 Temmuz 2011 tarihinde yapılan Olağanüstü Genel Kurul  
    Toplantısında, 3 yıl süre ile görev yapmak üzere seçilmişlerdir. 
 
4. Ortaklığın Sermayesi : Ortaklığın kayıtlı sermaye tavanı SPK kayıtlarına göre 50.000.000,-TL    
    olup, 31.12.2011 tarihi itibari ile çıkarılmış ve tamamı ödenmiş sermayesi 6.084.380,-TL’dir.  
    Hisseler A ve B grubu olmak üzere iki gruba ayrılmıştır.  263.300.-TL A grubu olup tamamı  
    nama, 5.821.080.-TL B grubu hisselerin tamamı hamiline yazılıdır. 
 
5. Ortaklarımız : Özel kişilerden oluşan 5 hissedarımız mevcuttur. 
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Ortak Grubu Adet Toplam 
Adet Toplam TL Hisse Oranı 

Tuncer Baydar A 26.330.000 551.863.950 5.518.639,50 90,70% B 525.533.950 
Yeşim Baydar B 21.935.850 21.935.850 219.358,50 3,60% 
Birhan Baydar B 26.330.000 26.330.000 263.300,00 4,33% 
Yılmaz Umut B 3.042.000 3.042.200 30.422,00 0,50% 
Saliha Yetkinyılmaz B 5.266.000 5.266.000 52.660,00 0,87% 
Toplam   608.438.000 608.438.000 6.084.380,00 100,00% 

Muhammet Seçkin – İnsan Kaynakları ve 
Personel 
Cabbar Umut – İmalat ve Sevkiyat 
Doruk Şanlı – İhracat, İthalat 
Menal Özüçağlıyan – Yurtiçi Satınalma 
Ayhan Ayzit – Kalite 
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6. Varsa çıkarılmış bulunan menkul kıymetlerin (tahvil, kar ve zarar ortaklığı belgesi, finansman 
bonosu, kara iştirakli tahvil, hisse senetleri ile değistirilebilir tahvil, intifa senedi ve benzeri) 
tutarı, bunların ortaklığa getirdiği yük ve ödeme imkanları: 
 
Şirketimiz 2011 yılında yukarıda adı geçen menkul kıymetler vb. çıkarmamıştır. 
 
7. Sektörel Bilgiler ve Firmanın Sektördeki Konumu:  
 
Enerji ihtiyacı hemen hemen bütün dünyada büyük bir hızla artmaya devam etmektedir. 
Giderek büyüyen ekonomiler ve bu ekonomilerdeki birçok endüstriyel üretim alanında enerjiye 
duyulan çok büyük çaplı ihtiyaçlar gibi faktörlerden dolayı enerji, isletmeler için üretimin en 
temel girdilerinden birisi durumundadır. Bu bağlamda enerji, gerek firmalar gerekse ülkeler için 
stratejik bir kaynak konumundadır. Ayrıca, nihai tüketicilere yönelik olarak geliştirilen enerjinin 
ulaşım araçlarından dayanıklı tüketim mallarına kadar geniş bir yelpazedeki binlerce ürünün 
enerjiye bağımlı olması, enerjiye duyulan ihtiyacın şiddet derecesini önemli derecede 
arttırmıştır. Günümüzde enerji, nihai tüketiciler ve endüstriyel alıcılar için dünyada en fazla 
ihtiyaç duyulan ürünlerden birisi durumuna gelmiştir. 
 
Bu çerçevede Türkiye’deki enerji durumuna genel olarak bakıldığında; Türkiye’nin enerji 
tüketimi ve ithalatı, hızlı bir artış içerisindedir ve enerji sektörü çoğunlukla kamuya aittir. Enerji 
üretim tesisleri uzun dönemli yatırımları ve büyük miktarlardaki finansal kaynakları 
gerektirmektedir. Artan enerji talebini karşılamak ve enerji sektörünün fonksiyonlarını geliştirmek 
amacıyla, özel sektör yatırımları sektöre kanalize edilmekte ve özel sektör yatırımları istenildiği 
kadar olmasa da- teşvik edilmektedir. 
 
Enerji yatırımları temel yatırım fonksiyonu olarak kabul edilir. Bu bağlamda dünyada her geçen 
gün artan enerji yatırımları, var olan alt yapıların değiştirilmesi, iç savaşlar, ülkelerin siyasal, 
sosyal yapılarının değişmesi gibi faktörler yatırımların artmasını sağlamaktadır. 
 
Artan yatırımlar trafo üreticilerinin dolayısıyla  alt üreticilerinde iş hacmini olumlu etkilemektedir.  
 
Baysan Trafo Radyatörleri A.Ş. Türkiye’de ve Dünya’da büyük trafo üreticilerinin radyatör 
üretiminde ana tedarikçisi durumundadır. Sektördeki dalgalanmalardan en az etkilenmesi 
firmanın köklü ve güçlü bir geçmişe sahip olmasın, kaliteli ve titiz çalışmaları ile sağlamaktadır. 
 
Enerji sektöründe faaliyet gösteren Baysan Trafo Radyatörleri A.Ş. transformatör radyatörü ve 
radyatör ekipmanları üretilmektedir. üretim kapasitesi 3.748 Ton/yıl olup ülkemiz transformatör 
radyatörü üretiminde öncü kurulusudur. 
 
Baysan Trafo radyatörleri A.S.’nin Türkiye genelinde pazar payı: 
Radyatör  : % 50-60 
 
Baysan Trafo Radyatörleri San. ve Tic. A.S.’nin Gölcük, KOCAELİ’de ki tesislerinde; yurtiçi ve 
yurtdışı elektrik trafo üreticilerine güç ve dağıtım trafolarının , radyatör ve diğer metal 
ekipmanları ihtiyaçlarına cevap verilmektedir. 
 

 
 

5 

Giriş 



BAYSAN TRAFO  faaliyet  Raporu 2011  

8. Baysan Trafo’nun Tarihi 
  
Baysan, 1976 yılında Izmit’te küçük bir mekanik komponent üreticisi olarak kuruldu. 1990 yılında 
firma Sn Tuncer Baydar firmayı satın alarak 520 mm genişliğinde Trafo Radyatör üretimi 
yapmaya  başladı. 
 
1996 yılında ilk defa dalga duvar makinesini kurarak dalga duvar üretmeye başlayan firma 
1999 yılında ikinci dalga duvar makinesini devreye alarak üretim kapasitesini arttırdı. Bu sayede 
müşteri portföyünü genişleterek sektördeki kurumsallaşmış firmalarla ticari iş birliğine başladı. 
 
2004 yılında firma hedeflerini büyüterek Dalga Duvar, Dalga Duvarlı Kazan ve de Radyatör 
üretimine ilave olarak Güç Trafosu Kazanı ve de komponentleri üretimini başlattı. 
 
2007 yılında ikinci Radyatör hattı kuruldu. 
 
2008 yılında Bati Avrupa ve Orta Doğu ülkelerinde müşteri ağını genişleyen firma gelişen 
teknoloji ve pazar ağına cevap verebilmek amacı ile 12.000 m2 kapalı alan olmak üzere 
toplam 20.000 m2 üzerine kurulu yeni bir Kazan fabrikası yatırımına başladı. 
 
2008 dünya ekonomik krizi beraberinde Baysan yeni yatırımının %50 hissesini devrederek 
finansman sağlamak durumunda kalmıştır. 2009 kazan grubu mamüllerin devredilmesi 
neticesinde  Gölcük Fabrikada Radyatör üretimini son derece modern ve gelişmiş teknolojileri 
uygun olarak gerçekleştirmek amacıyla üçüncü Radyatör hattını kurdu.  
Baysan Trafo Radyatörleri müşterisinin projelerini kaliteli malzeme ve işçilik ve özenle üreterek 
müşteri memnuniyetini maksimum tutmaktadır. 
Şu anda artan kapasitesi yeni ve modern teknolojilerle ve tecrübeli elemanlarla donatılmış 
vaziyette sektöre öncülük etmek üzere tüm çalışmalarına devam etmektedir.  
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Vizyonumuz 
 
Müşterlerine en iyi servisi vermek için, Baysan firma nin tüm aşamalarındaki sürekli gelişmesine 
inanmaktadır. Bu bağlamda etkili ileri teknoloji kullanırken üretgen ve de etkili bir çalışma 
ortamını yaratmaktadır. Baysan, ortak hedeflerle yönetilmesi gerektiği farkındalığının da 
farkındadır. 
 
Misyonumuz 
 
Baysan Trafo komponentleri dünyasındaki uluslar arası ana duruşunu tüm müşterilerine hızlı, 
etkili ve de efektif bir çerçeve dahilinde kurulması için ve de devamlılığını sağlamak için çaba 
göstermektedir.  
 
Kalite Politikası 
 
Kalite Yönetim Sisteminin sürekli iyileştirilmesi ve geliştirilmesi yoluyla, müşterilerimizin güvenini 
kazanmak Ürün ve hizmet kalitemiz ile müşteri memnuniyetini sürekliliğini arttırmak. 
Müşteri ihtiyaç ve beklentilerini en doğru şekilde tespit edip, taleplerini maksimum seviyede 
karşılamak. 
 
Sektördeki yeniliklerin takipçisi olmak ve ilgili yatırımları yapmak 
 
Sürekli gelişme hedeflenerek, üretim verimliliğini arttırmak ve kaliteyi güvence altına almak. 
Firmamız ISO9001: 2008 Kalite Yönetim Sistem sertifikasına sahiptir ve bu sayede kalitesi 
güvence altına alınmıştır. 
 
Baysan ISO9001 kalite sistemi sertifikasyonuna sahiptir. 
 
Kaynak prosesimizde, Uluslararası kaynak mühendisliği belgesine sahip kaynak mühendisi ve EN 
287-1’ e göre sertifikalandırılmış kaynakçılar çalışmaktadır. 
2010 yılında, DIN 18800-7, EN 15085 CL-2 ve ISO 3834-2 Kaynaklı imalata yeterlilik belgeleri 
alınarak, firmamızın kaynaklı imalat kalitesi belgelendirilmiştir. 
Tüm ürünlerimiz kalite departmanı tarafından onaylanarak müşteriye iletilmektedir. 
Mühendis ve teknisyenleri ile güçlü bir teknik kadroya sahip olan BAYSAN TRAFO, Kalitenin ortak 
bir sorumluluk olduğu bilincine sahip olan tüm çalışanları ile sektördeki faaliyetlerine devam 
etmektedir. 
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Çalışan Memnuniyeti ve Çevre Politikası 
 
BAYSAN Grup olarak en üst kalite seviyesinde üretmekte olduğumuz Dalga Duvar, Dalga 
Duvarlı Kazan, Güç Kazanı ve Radyatör üretim ve sevkiyat işlerinde doğal çevrenin ve 
çalışanların iş sağlığı ve güvenliğinin istisnasız korunması için tüm riskleri tespit etmek, 
minimizasyon için gerekli tüm tedbirleri almak. 
 
Baysan ISO14001 Çevre Yönetim Sistemi ve OHSAS 18001 İş sağlığı ve Güvenliği Yönetim sistemi 
sertifikasyonuna sahiptir.  
 
Oluşturduğumuz İş Sağlığı ve Güvenliği & Çevre Yönetim Sistemini sürekli iyileştirerek, hem 
çalışanlarımıza hem de risklerimizden etkilenmesi muhtemel diğer kişilere sağlıklı ve güvenli bir 
ortamı sağlamak, kirliliğin önlenmesi için tüm önlemleri alarak, örnekler teşkil etmek. 
İş Sağlığı ve Güvenliği & Çevre faaliyetlerimiz ile yürürlülükteki mevzuatlara ve diğer şartlara 
uymak, gerekli noktalarda uluslararası boyutlarda çalışmalarımızı koordine etmek. 
Doğal kaynakların etkin kullanımını sağlayarak kurumsal verimliliği sağlamak. 
İş Sağlığı ve Güvenliği & Çevre kurallarını belirler, faaliyetlerimizden etkilenebilecek kişilerin bu 
kurallara uyumunu şart koşmak. 
 
İş Sağlığı ve Güvenliği & Çevre faaliyetlerimiz içerisine tüm çalışanlarımızın katılımını sağlayarak, 
bilgilendirmek, eğitmek, denetlemek ve işletmede yüksek bilinç oluşmasını sağlamak. Eğitimler 
ile bildirim yaparak, anketler ile geri dönüş yapılmasını sağlamak. 
 
Sistemimizi ve politikamızı zaman içerisindeki gelişmeleri de göz önünde bulundurarak, gerekli 
esnek yapıya ulaşmak ve kurumsal katma değer sağlaması amacıyla sürekli iyileştirmek. 
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Finansal Göstergeler 

        Baysan Trafo Radyatörleri San. ve Tic. A.Ş. Oranlar Yöntemi İle Mali Tablolar Analizi            
        2011, 2010, 2009  Mali tablo verilerinden yararlanılarak, TL olarak   hazırlanmıştır. 
        İşletmenin,  kısa vadeli borçlarını ödeme gücünü ortaya koymak amacıyla  kullanılan  oranlardır. 

  FİNANSAL GÖSTERGELER       
 Başlıca Mali ve Operasyonel Göstergeler (TL) 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 
  Toplam varlıklar 25.157.025,00 19.762.135,00 18.923.397,00 

  Toplam Yükümlülükler 21.082.599,00 18.075.520,00 17.523.128,00 

  Toplam Özkaynaklar 4.074.426,00 1.686.615,00 1.400.269,00 
    31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 
  Satış Gelirleri (Net) 23.765.318,00 14.126.962,00 37.111.002,00 

  Net Esas Faaliyet Kârı/Zararı 3.091.054,00 1.407.913,00 677.456,00 
  Finansman Giderleri (Faiz, Kur Farkı) -4.256.420,00 -914.568,00 -517.581,00 
  Net Kâr/Zarar 158.233,00 286.346,00 -290.768,00 

Temel Rasyo Analizleri ve Açıklamalar 

A - Likidite Oranları 
  İşletmede kısa süreli borçların karşılanma kaynağı Dönen Varlıklar olmalıdır. 
 Oranlar 2011 2010 2009 Oranların Yorumlanması 

 Cari Oran 0,93  0,72  0,71  

1,5-2 arasında olması yeterli.Bu oran Firmanın 
Döner değerleri ile kısa süreli borçlarını ne 
ölçüde yani kaç kere karşıladığını gösterir.1'in 
altında ise;günlük faaliyetler yürütülürken sıkıntı 
çekilir. 

 Likidite Oranı 0,73  0,55  0,65  

Oranın 1 olması İşletmenin kısa vadeli 
borçlarının tamamının nakit ve süratle paraya 
çevrilebilir değerlerle karşılanabileceğini 
gösterir. Ancak;alacaklarını tahsilde güçlük 
çeken bir firma için yüksek likiditenin bir anlamı 
yokken, stoklarını süratle paraya çevirebiliyorsa 
da likiditesi vardır. 

 Nakit Oran 0,03  0,03  0,04  

Satışların durduğu, alacakların tahsil 
edilemediği dönemlerde işletmenin ödeme 
gücünü gösterir. 0,20'nin altına düşmemesi arzu 
edilir. Oranın büyük olması ise:İşletmede 
devamlı nakit fazlasının olması, paranın iyi 
kullanılmadığını ve hareketsiz bırakıldığını 
gösterir. 

 Toplam Borç 
Oranı 84,14% 91,47% 92,60% 

Aktiflerin yüzde kaçının yabancı kaynakla 
finanse edildiğini gösterir. Gelişmekte olan 
ülkelerde % 60'dan daha yüksektir. 

 Net İşletme  
Sermayesi Oranı -0,07  -0,28  -0,29  

İşletmenin bütün kısa vadeli borçlarını 
ödedikten sonra diğer cari faaliyetler için 
kalan tutardır.  
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B - Faaliyet Oranları 
  Aktiflerin işletme faaliyetlerinde kullanılmaları sırasında etkinlik derecesini ölçen oranlardır. 

  Bu oranlar genellikle bir endüstri kolu içindeki Firmaları karşılaştırmak için kullanılır. Yüksek 
olması Firma lehine yorumlanır. 

 Oranlar 2011 2010 2009 Oranların Yorumlanması 

 Aktif Devir Hızı 0,94  0,71  1,96  

Oranın düşük olması işletmenin tam kapasite ile 
çalışmadığını gösterir veya yeni yatırımlar 
yapıldıysa, yatırımların satışlara dönüşmesi için 
zaman gerekeceğinden oranın düşük olması 
normal karşılanmalıdır.Oran arttıkça işletme karlılığı 
artar.Duran varlıkların yüksekliği etkilidir. 

 Alacak Devir Hızı 3,80  22,58  19,96  

Bu oran, kredili satışlardan doğan alacakların bir yıl 
içinde  kaç kez tahsil edildiğini ve dolayısıyla 
alacakların tahsil kabiliyetini ve likiditesini 
gösterir.Bu oranı yüksek olan işletmeler daha düşük 
cari oranla çalışabilir.Müşterilere tanınan satış 
vadesi ile karşılaştırmalıdır. 

C - Finansal Yapı Oranları 

  İşletmenin finansmanında yabancı kaynaklardan ne derece yararlanıldığını ortaya koyan 
oranlardır.  

Oranlar 2011 2010 2009 Oranların Yorumlanması 

Toplam Borçların  
Özsermayeye 
Oranı 

0,19  0,09  0,08  

Gelişmiş ülkelerde 1 olması kabul edilirken, 
ülkemizde 0,67 civarındadır. Oranın 1'den büyük 
olması faiz ve u.vadeli borç ödenmeme riskinin az 
olması anlamındadır. Özkaynakların fazla olması 
her zaman iyi politikadır. Ancak, düşük maliyetli 
kredilerden de 

Toplam Borçların 
Aktıf Toplamına 
Oranı 

84,14% 91,47% 92,60% 

Aktiflerin % kaçının yabancı kaynaklarla finanse 
edildiğini gösterir. Gelişmiş ülkelerde % 50'nin 
üzerine yükselmesi tehlike olarak kabul edilir. 
Ülkemizde % 60'dan daha yüksektir. 

Kısa Vadeli 
Borçların Pasif 
Toplamına Oranı 

66,69% 81,68% 79,35% 

Oran Firmanın varlıklarının yüzde kaçının kısa 
vadeli yabancı kaynaklarla finanse edildiğini 
gösterir. %33'ün üzerinde riskli durıum ifade 
edebilir ama, ülkemizde uzun vadeli borç temini 
zor olduğundan birçok işletmede sınır 
aşılmaktadır.Kısa vadeli Borçlarla s.kıymetler 
finanse edilmemelidir. 

Özsermaye Oranı 15,86% 8,53% 7,40% 

Oran, aktiflerin yüzde kaçının işletme sahiplerince 
finanse edildiğini gösterir. Oranın zaman içinde 
yükselme eğilimi göstermesi genellikle iyi bir 
yönetimin göstergesi olarak kabul edilir. 

uzun vadeli 
Borçların  
Pasif Toplamına 
Oranı 

17,45% 9,79% 13,25% 
Oran, varlıkların ne kadarının uzun vadeli 
borçlarla finanse edildiğini gösterir. Aşırı uzun 
vadeli kredi kullanımı, yıllık faiz yükünü artırır. 

Finansal Göstergeler 
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D - Karlılık Oranları 
  Faaliyetler sonucu ulaşılan başarıyı ölçmeye yarayan oranlardır. 

  Oranlar dikkate alınırken; aynı sektördeki diğer işletmelerin karlılık oranları, geçmiş yıllardaki 
karlılık oranları vb.dikkate alınabilir. 

Oranlar 2011 2010 2009 Oranların Yorumlanması 

Brüt Kar Marji 
Oranı 21,80% 17,98% 5,04% 

Net satışların % kaçının brüt satış karı olduğunu 
gösterir. Brüt satış karı, işletmenin ana 
faaliyetlerinden elde edilen gelirleri ile bunun 
için katlanılan giderler arasındaki fark 
olduğundan, brüt satış karı marjının artırılması 
işletme için büyük önem  

Net Kar Marjı 
Oranı 0,25% 2,03% -0,78% 

Olağan ve olağandışı giderler ile, olağan ve 
olağandışı gelirler ve Finansman giderlerinin 
karlılık üzerindeki etkisini gösterir. 

Özsermaye  
Karlılığı Oranı 1,47% 16,98% -20,77% 

İşletme sahipleri tarafından sağlanan 
kaynakların bir birimine düşen kar payını 
gösterir.Bir işletmenin özsermeye karlılığını 
artırabilmesi için, satışların karlılığını artırması 
gerekir. 

Finansal Göstergeler 



                                    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ayrıca katma değeri yüksek fiyatlı müşteri aramaları devam etmiş olup, kapasitenin 
kullanılmayan kısmı için müşteri değişimleri uygulanarak cirodan kaynaklanacak gelirler 
arttırılmaya başlanmıştır. 
 
Dünya pazarı satışlarında ki bütün olumsuzluklara rağmen işletme büyük projeleri sipariş alarak 
başarı ile tamamlamış ve müşteri memnuniyeti için gerekli hassasiyeti göstermiştir. 
 
Kaliteli mamulü alınabilir fiyattan tüketiciye ulaştıran firmamıza taleplerinde artış gerçekleşmiştir. 
2011 yılında muhasebe ve maliyet çalışmaları kapsamında gerekli çözümler üretilmiş ve 
personel ve program olarak değişimler gerçekleşmiştir. Bünyemizde çalışan bütün 
personelimizin bu konuda hassasiyetli düşünce ve hareketleri ayrıca sevinç kaynağımızdır. 
 
Baysan Trafo Radyatörleri A.Ş. her geçen yıl ileriye götürme çabalarını sürekli kılan ve BAYSAN 
'nin başarılarında katkıları olan yöneticilere, çalışanlarına ve bize destek veren siz değerli 
ortaklarımıza teşekkürü borç biliyoruz. 
 
Önümüzdeki günler, hem dünya ekonomisi  hem de içinde bulunduğumuz sektör açısından 
çok parlak görünmese de, köklü geçmişimiz, teknolojik alt yapımız ve uzman kadromuz ile 
sektörün öncü  bir firmasına dönüşmüştür. Baysan ekibi olarak, olası tüm zorlukların altından 
başarı ile çıkacağımıza eminiz. 
 
2011 yılı Mali Tabloları ‘nın incelenerek Yönetim Kurulu 'muzun ve Denetçi 'lerimizin 2011 
yılı çalışmalarından dolayı ibra edilmelerini rica eder, saygılar sunarım. 
 
Saygılarımla 
 
Tuncer Baydar 
Yönetim Kurulu Başkanı 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı 

Değerli Ortaklarımız, 
 
2011 yılı faaliyet sonuçları hakkında sizleri bilgi sahibi kılmak ve bu 
döneme ait Bilanço ve Gelir Tablosu 'nu onaylarınıza sunmak üzere 
Olağan Genel Kurulumuzun toplantısına davet etmiş bulunuyoruz. 
1998 yılında kurulan ve faaliyet gösteren firmamız bu tarihten itibaren 
istikrarlı büyümesine devam etmiş ve 2010 ve 2011yılları Cirolarında 
artışlar gerçekleştirmiştir. Cirolardaki     
artışa rağmen döviz kurlarındaki beklenen artışın gerçekleşmemesi 
nedeniyle hedeflenen karlılıkta sapma olmaması için büyük ölçüde 
tasarruf politikası uygulanmış, gerek işletme giderleri, gerekse işçilik 
giderlerinde tasarruf amacıyla çalışmalar yapılmıştır.  



BAYSAN TRAFO  faaliyet  Raporu 2011  13 

Organizasyon Şeması 
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http://www.baysantrafokazanlari.com/tr/radyatorler/radyator-ornek-9
http://www.baysantrafokazanlari.com/tr/radyatorler/radyal-matkap
http://www.baysantrafokazanlari.com/tr/radyatorler/radyator-ornek-7
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BAYSAN’de  
2011 yılı 
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2011 yılında, BAYSAN  3.135.270 kilogram radyatör üretimi yaparak satışını gerçekleştirmiştir. 
2010 yılına göre %12’lik büyüme oranı ile Türkiye’de ki rakipleri arasında en yüksek büyüme 
oranına sahip firma olmuştur. Gerçekleştirilen bu satış miktarı büyümesi, sektörde yaşanan 
fiyat düzenlemeleri ve kur dalgalanmalarının negatif etkisini büyük oranda tolere etmiştir.  
 
Baysan, küresel ekonomik ve sosyo dalgalanmalardan ay bazında etkilenmiş fakat 2011 yılının 
toplamına bakıldığında hedeflenen üretim ve satış miktarını yakalamıştır. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Baysan, yurtiçinde 13, uluslar arası pazarda 12 ülkede 16 müşterisi toplam 29 bulunmaktadır. 
2011 yılına göre müşteri sayısında %15 lık bir artış olmuştur. 2009 yılına  almış olduğu çelik 
konstrüksiyon 9.464.947,99TL işi tamamlamış. 2009 yılına baz alındığında satış hasılatını 2010 
yılında %10, 2010 yılı hasılatına göre 2011 de hasılatını %5 artırmış bulunmaktadır. 
  

BAYSAN’da 2011 yılı 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

309 

179 188 

303 273 258 
295 279 289 291 

224 247 

Aylara Göre Satışlar (Ton) 

2011 2010 2009 

15.016.090
,88 14.126.962 12.603.968

,71 

Radyatör Satışları (TL) 

2011 2010 2009 

23.765.318 

14.126.962 

37.111.002 

Toplam Satışlar (TL) 

2011 2010 2009 

3.004.156 

1.407.913 
677.456 

Faaliyet Karı (TL) 

2011 2010 2009 158.233 

286.346 

(290.768) 

Dönem Net Karı (TL) 
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BAYSAN’da 2011 yılı 

ALMANYA 
BULGARİSTAN 

ÇEK CUMHURİYETİ 
Diğer 

FRANSA 
İNGİLTERE 
İRLANDA 

MAKEDONYA 
Mısır 

POLONYA 
ROMANYA 

RUSYA 
UKRAYNA 

32.548 
108.348 

7.338 
13.540 
16.290 

25.641 
16.665 

2.425 
3.136 

47.900 
130.834 

261.738 
412.805 

Ülkelere Göre Toplam İhracat (Kg) 

YURT İÇİ TOPLAM 

YURT DIŞI TOPLAM 

2.056.062 

1.079.208 

Toplam Satışlar (Kg) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

53 

68 

34 

96 94 

130 

80 

58 

120 

138 

115 

93 

Aylara Göre İhracat Miktarları (Ton) 
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Sürdürülebilir başarı hedefi doğrultusunda Türkiye radyatör üretimi sektöründe üst 
basamaklarda yerini sağlamlaştıran BAYSAN, uygun insan gücü ile daha fazla rekabet gücü 
kazandığı görüşü ile yola çıkmaktadır. Çalışan memnuniyeti 2011 yılında da ön plana 
çıkmakla beraber iş çözümlerinde iç kaynaklara başvurulmuştur. Firmamızın 2011 yılı itibari ile 
demografik yapısı aşağıdaki gibidir: 

İnsan Kaynakları ve Gelişi 

67% 

23% 

4% 6% 

Öğrenim Kurumuna Göre 

İlköğretim 

Lise 

Önlisans 

Lisans 

Y.Lisans 

Doktora 

4% 

96% 

Demokrafik Dağılıma Göre 

Kadın 
Erkek 

3% 
13% 

19% 

31% 

18% 

16% 

Yaş Dağılımına GÖre 

15-20 

21-25 

26-30 

31-35 

36-40 

41 ve Üzeri 

Personel politikası olarak “Ölçülemeyen Yönetilemez” ilkesi ile daha kurumsal bir şirket olma 
yolunda önemli adımlar atmayı planlayan BAYSAN “Hedefler ile Yönetim” esasını hayata 
geçirerek 2012 yılında çalışan verimliliğini maksimum seviyeye çıkarmayı hedeflemektedir. 
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Baysan Transformatör Pazarlama ve Ticaret Ltd.Şti. transformatör radyatör, kazanı ve diğer 
ekipmanlarını pazarlanması amacı ile 2003 yılında kurulmuştur. Sermayesi 1.000.000.-TL olup 
tamamı ödenmiştir. Baysan Trafo Radyatörleri 2011 yılında şirketinin hisselerinden  %99 satın 
alarak ana hissedarı olmuştur.  
 
BAYSAN ürettiği radyatörlerin yurtdışı pazara gerçekleştirdiği satışların tamamını, yurtiçi pazarın 
%70 ini bu firma üzerinden gerçekleştirmektedir.  
  

Baysan ile Bağlı Ortaklıklar 
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Birleşme ve Devir; 
 
BAYSAN, 2011 yılında ilişikli firma durumunda olan Yaysan Trafo Radyatörleri İnş. Nakl. Turz. San 
ve Tic. A.Ş. Firmasını tüm aktif ve pasifleri ile devralmıştır.  14.09.2011 tarihinde yapılan genel 
kurul toplantısı ile bu birleşmeye karar verilmiş ve 30.09.2011 tarihinde yapılan genel kurul ile 
birleşme işlemi tamamlanmıştır. 
 
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin 
27/09/2011 Tarihinde Yapılan Olağanüstü 
Genel Kurul Toplantı Tutanağı 
  
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin Olağanüstü genel kurul toplantısı 
27/09/2011 tarihinde, saat 11:30 de,  Yazlık Yeni Mah. D-130 Karayolu Cad. No:87/A Gölcük 
KOCAELİ adresinde, Bilimi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının/KOCAELİ İl  Müdürlüğü’nün 
27/09/2011 tarih ve 852 sayılı yazılarıyla görevlendirilen Bakanlık Komiseri Salih Gökalp’ın 
gözetiminde yapılmıştır.  
Toplantının TTK 370. Maddesine göre yapıldığından ötürü yapılan Hazirun cetvelinin tetkikinden, 
şirketin toplam 5.266.000 Liralık sermayesine tekabül eden 5.266.000 adet hisseden 5.213.340 
adet hissenin asaleten, 52.660 adet hissenin vekaleten, toplam 5.266.000 adet hissenin 
toplantıda temsil edildiğinin ve böylece gerek kanun ve gerekse anasözleşmede öngörülen 
asgari toplantı nisabının mevcut olduğu anlaşılmıştır. 
  
1-Yönetim kurulu başkanı Tuncer Baydar tarafından toplantı açılmıştır. Toplantının yapılabilmesi 
için gerekli nisabın olduğu görülmüştür. Divan Başkanlığına Tuncer Baydar’ın oy toplayıcılığına 
Yılmaz Umut’un ve katipliğe Yeşim Baydar’ın seçilmelerine oybirliğiyle karar verildi.  
Gündem divan başkanı tarafından genel kurula okundu, genel kurul tutanaklarının 
imzalanması için divan başkanına oy birliği ile yetki verildi.  
 2- Türk Ticaret Kanunu’nun 451. ve diğer ilgili maddeleri hükümleri, Kurumlar Vergisi 
Kanunu’nun 18-20 nci maddeleri çerçevesinde Yaysan Trafo Radyatörleri İnş Nakl Turz San ve 
Tic  A.Ş.’nin 15.09.2009 tarihli bilançosunun mevcut tüm aktif ve pasifinin bir kül halinde 
Şirketimiz tarafından devralmak yoluyla birleşmesine ilişkin Birleşme Sözleşmesi ile birleşmeye 
esas olan ve şirketimizin 15.09.2009 tarihli ara hesap dönemine ait Konsolide Bilanço ve Gelir 
Tablosu okundu, ortaklarımızın görüşüne sunuldu. Ortaklar tarafından incelendi. Devir işlemleri 
ile ilgili Ek-1 Birleşme Sözleşmesi ve Ek-2 ara hesap dönemi konsolide bilanço ve gelir tablosu 
incelendi ve yönetim kuruluna bu sözleşmenin imzalanması ve işlemlerin tamamlanması 
konusunda oy birliği ile yetki verildi.  
 3 - Şirketimizin Yaysan Trafo Radyatörleri İnş Nakl Turz San ve Tic  A.Ş.’ni devralmak suretiyle 
birleşmesi nedeniyle sermayesini  5.266.000.-TL’den  6.084.380- TL’ye artırılmasının EK-3 şekliyle  
oy birliği ile kabul edilmiştir. 
  4- Dilek ve temennilerde söz alan olmadı. Gündemde görüşülecek başka madde 
kalmadığından toplantı divan başkanı tarafından saat 12:00 kapatıldı. 
   
BAKANLIK KOMİSERİ          DİVAN BAŞKANI          OY TOPLAYICI    KATİP 
    Salih Gökalp                   Tuncer Baydar               Yılmaz Umut                   Yeşim Baydar 
          İmza                        İmza                  İmza                           İmza 
 

Birleşme, Devir  
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Birleşmeye Esas Konsolide Bilanço 

Birleşme, Devir 

BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ  SAN. ve TİC. A.Ş. (Devralan) 
YAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ İNŞ NAKL TURZ SAN VE TİC .A.Ş. (Devrolan) 

01/01/2011 - 15/09/2011 TARİHLERİ ARASINDAKİ  
BİRLEŞMEYE ESAS ARADÖNEM KONSOLİDE BİLANÇO (TL) 

AKTİF (VARLIKLAR) PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 
        15/09/2011         15/09/2011 
1- DÖNEN VARLIKLAR   3- KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR   
  10- Hazır Değerler -3.285.770,97 30- Mali Borçlar 9.179.821,22 
  100- Kasa 625,17 300- Banka Kredileri 9.039.537,35 

  101- Alınan Çekler 406.999,60 301- Finansal Kiralama İşlemlerinden 
Borçlar 175.064,79 

  102- Bankalar 22.054,26 302- Ertelenmiş Finansal Kiralama 
Borç.Maliyetleri -34.780,92 

  103- Verilen Çekler ve Ödeme Emirleri (-) -3.715.450,00 305- Çıkarılmış Bonolar ve Senetler   
  11- Menkul Kıymetler 318.380,11 308- Menkul Kıymetler İhraç Farkı (-)   
  111- Özel Kesim Tahvil, Senet ve Bonoları 318.380,11 32- Ticari Borçlar 3.084.153,80 
  12- Ticari Alacaklar 1.665.490,21 320- Satıcılar 3.084.153,80 
  120- Alıcılar 1.626.098,89 326- Alınan Depozito ve Teminatlar   
  121- Alacak Senetleri 9.924,15 33- Diğer Borçlar 1.296.007,90 
  126- Verilen Depozito ve Teminatlar 29.467,17 331- Ortaklara Borçlar 1.168.053,63 
  13- Diğer Alacaklar 3.263.918,32 335- Personele Borçlar 127.954,27 
  131- Ortaklardan Alacaklar 2.713.889,30 34- Alınan Avanslar 940.753,75 
  136- Diğer Çeşitli Alacaklar 550.029,02 340- Alınan Sipariş Avansları 940.753,75 

  15- Stoklar 9.397.360,74 35- Yıllara Yaygın İnşaat ve Onarım 
Hakedişleri 3.083.319,65 

  150- İlk Madde ve Malzeme 1.767.937,34 350- Yıllara Yaygın İnş. ve Onarım Hak. 
Bedeli 3.083.319,65 

  151- Yarı Mamüller 821.835,99 36- Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler 1.361.881,07 
  152- Mamüller 1.739.963,14 360- Ödenecek Vergi ve Fonlar 251.706,99 

  153- Ticari Mallar 78.810,69 361- Ödenecek Sosyal Güvenlik 
Kesintileri 317.143,87 

  159- Verilen Sipariş Avansları 4.988.813,58 368- Vad. Geç. Ert. veya Taks. Vergi ve 
Diğer Yük. 793.030,21 

  17- Yıllara Yaygın İnşaat ve Onarım 
Maliyetleri 5.484.987,05 37- Borç ve Gider Karşılıkları 0,00 

  170- Yıllara Yaygın İnşaat ve Onarım 
Maliyetleri 5.484.987,05 372- Kıdem Tazminatı Karşılığı   

  18- Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir 
Tahakkukları 183.844,56 38- Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider 

Tahakkukları 0,00 

  180- Gelecek Aylara Ait Giderler 183.844,56 380- Gelecek Aylara Ait Gelirler   
  19- Diğer Dönen Varlıklar 584.906,98 39- Diğer Kısa Vadeli Yabancı Kaynakları 0,00 
  190- Devreden KDV 5.850,55 391- Hesaplanan KDV   
  192- Diğer KDV 109.114,91 393- Merkez ve Şubeler Cari Hs.   
  193- Peşin Ödenen Vergiler ve Fonlar 219.213,70 397- Sayım ve Tesellüm Fazlaları   
  195- İş Avansları 250.727,82 399- Diğer Çeşitli Yabancı Kaynaklar   
DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI 17.613.117,00 KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 18.945.937,39 
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Birleşmeye Esas Konsolide Bilanço 

Birleşme, Devir 

AKTİF (VARLIKLAR)         PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI   
        15/09/2011         15/09/2011 
2- DURAN VARLIKLAR   4- UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR   
  22- Ticari Alacaklar 6.226,31 40- Mali Borçlar 656.594,41 
  220- Alıcılar   400- Banka Kredileri 164.832,80 

  221- Alacak Senetleri   401- Finansal Kiralama İşlemlerinden 
Borçlar 545.962,35 

  222- Alacak Senetleri Reeskonto (-)   402- Ertelenmiş Finansal Kiralama 
Borç.Maliyetleri -54.200,74 

  226- Verilen Depozito ve Teminatlar 6.226,31   
  24- Mali Duran Varlıklar 990.000,00   
  245- Bağlı Ortaklıklar 990.000,00   
  25- Maddı Duran Varlıklar 3.647.246,44   
  250- Arazi ve Arsalar 669.740,00   
  251- Yer altı ve Yerüstü Düzenleri 14.033,83   
  252- Binalar 674.353,07   
  253- Tesis, Makine ve Cihazlar 1.532.299,78   
  254- Taşıtlar 825.511,40   
  255- Demirbaşlar 325.324,40   
  257- Birikmiş Amortismanlar (-) -403.016,04   
  258- Yapılmakta Olan Yatırımlar 9.000,00 UZUN VADELİ YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 656.594,41 
  26- Maddı Olmayan Duran Varlıklar 4.614.899,83 5- ÖZKAYNAKLAR   
  260- Haklar 1.483.101,18 50- Ödenmiş Sermaye 6.084.480,81 
  261- Şerefiye   500- Sermaye 6.084.379,81 
  263- Araştırma ve Geliştirme Giderleri   502- Sermaye Düzeltmesi Olumlu Farkı 101,00 
  264- Özel Maliyetler 3.123.973,59 52- Sermaye Yedekleri 0,00 

  267- Diğer Maddı Olmayan Duran 
Varlıklar 24.719,78 520- Hisse Senedi İhraç Primleri   

  268- Birikmiş Amortismanlar (-) -16.894,72 521- Hisse Senedi İptal Karları   

  27- Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar 0,00 523- İştirakler Yeniden Değerleme 
Artışları   

  277- Diğer Özel Tükenmeye Tabi Varlıklar   54- Kar Yedekleri 295.694,00 
  278- Birikmiş Tükenme Payları (-)   540- Yasal Yedekler 68.658,00 

  28- Gelecek Yıllara Ait Giderler ve Gelir 
Tahakkukları 118.011,22 542- Olağanüstü Yedekler 227.036,00 

  280- Gelecek Yıllara Ait Giderler 118.011,22 548- Diğer Kar Yedekleri   
  29- Diğer Duran Varlıklar 0,00 57- Geçmiş Yıllar Karları 1.077.452,16 
  291- Gelecek Yıllarda İndirilecek KDV   58- Geçmiş yıllar Zararları (-) -291.381,72 
  292- Diğer KDV   59- Dönem Net Karı (Zararı) 220.723,75 
  293- Peşin Ödenen Vergi ve Fonlar   590- Dönem Net Karı **** 426.229,01 
  297- Diğer Çeşitli Duran Varlıklar   591- Dönem Net Zararı (-) -205.505,26 
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 9.376.383,80 ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI 7.386.969,00 
AKTİF (VARLIKLAR) TOPLAMI 26.989.500,80 PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 26.989.500,80 
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11.07.2011 Tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin 
11/07/2011 Tarihinde Yapılan Olağanüstü 
Genel Kurul Toplantı Tutanağı 
 Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin Olağanüstü genel kurul 
toplantısı 11/07/2011 tarihinde, saat 11:30 de,  Yazlık Yeni Mah. D-130 Karayolu Cad. No:87/A 
Gölcük KOCAELİ adresinde, Sanayi ve Ticaret Bakanlığının/KOCAELİ İl Sanayi ve Ticaret 
Müdürlüğü’nün 08/07/2011 tarih ve 3511 sayılı yazılarıyla görevlendirilen Bakanlık Komiseri 
Ayşin Yazgan Bilgin’ın gözetiminde yapılmıştır.  
Toplantının TTK 370. Maddesine göre yapıldığından ötürü yapılan Hazirun cetvelinin 
tetkikinden, şirketin toplam 5.266.000 Liralık sermayesine tekabül eden 5.266.000 adet hisseden 
5.213.340 adet hissenin asaleten, 52.660 adet hissenin vekaleten, toplam 5.266.000 adet 
hissenin toplantıda temsil edildiğinin ve böylece gerek kanun ve gerekse anasözleşmede 
öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğu anlaşılmıştır. 
1-Yönetim kurulu başkanı Tuncer Baydar tarafından toplantı açılmıştır. Toplantının 
yapılabilmesi için gerekli nisabın olduğu görülmüştür. Divan Başkanlığına Tuncer Baydar’ın oy 
toplayıcılığına Yılmaz Umut’un ve katipliğe Yeşim Baydar’ın seçilmelerine oybirliğiyle karar 
verildi.  
2- Divan Başkanlığına Tuncer Baydar’ın oy toplayıcılığına Yılmaz Umut’un ve katipliğe Yeşim 
Baydar’ın seçilmelerine oybirliğiyle karar verildi. Gündem divan başkanı tarafından genel 
kurula okundu, gündemin 8. Maddesinin 2. Maddesi ile beraber görüşülmesine ve gündemin 
4. Maddesinin genel kurulda görüşülmemesine ve bu sebepten dolayı gündem maddelerinin 
sıralamasının değiştirilmesine oy birliği ile karar verildi.  Değişen gündem gereği, genel kurul 
tutanaklarının imzalanması için divan a oy birliği ile yetki verildi.  
3- Ana sözleşmenin değişen  3., 6., 7., 8.,9.,10.,11.,14.,15 ve 16 maddeleri okundu ve müzakere 
edildi ve yapılan oylama sonucunda oy birliği ile kabul edildi. Ana sözleşmeye eklenen Tasfiye 
Sonucu 17. Ve Kanuni Hükümler 18. Ve Geçici 1., 2. ve 3. çıkarılan maddeler okundu ve 
müzakere edildi. Yapılan oylama sonucunda, şirket ana sözleşmesi değişen, eklenen ve 
çıkarılan maddeler oybirliğiyle tasdik edildi. 
4- Şirketin yönetim kurulu üyeliklerine 3 yıl süreyle görev yapmak üzere T.C. Uyruklu Etiler Mah. 
Bebek Yokuşu Sk. Tüzel Villaları No:4M Beşiktaş/İSTANBUL Tc No: 11377145010 Tuncer Baydar’ın 
Yönetim Kurulu Başkanlığına, Yeniköy Merkez Mah. Akçay Sok. No:13-2 D:2 Başiskele/KOCAELİ 
Tc No: 40297708760 Yılmaz Umut’un Yönetim Kurulu Başkan Yardımcılığı’na, Kültür Mah. 
Körkadı Sok. No:1B D:27 Beşiktaş/İSTANBUL Tc. No: 11371145238 Yeşim Baydar Yönetim Kurulu 
Üyeliğine seçilmelerine ve Denetim kurulunda  3 yıl süre ile görev yapmak üzere Arif Hikmet 
Küçük TC NO:23158448814 Arslanbey Orta Mah. Çeltik Düzü Sok. Doğakent Sitesi L4 Kartepe 
Kocaeli ve Selim Atabay TC NO:50152620922 Mersincik Mah. Vişne Sok. No:4/1 D:4 Derince 
KOCAELİ seçilmelerine oybirliğiyle karar verildi.  
5- Yönetim kurulu üyelerine huzur hakkı ödenmemesine oybirliğiyle karar verildi.  
6- Yönetim Kurulu Üyelerinin Türk Ticaret Kanununun 334 ve 335 maddeleri gereğince izin 
verilmesine oybirliğiyle karar verildi. 
7- Dilek ve temennilerde söz alan olmadı. Gündemde görüşülecek başka madde 
kalmadığından toplantı divan başkanı tarafından kapatıldı. 
  
BAKANLIK KOMİSE             DİVAN BAŞKANI          OY TOPLAYICI    KATİP 
Ayşin Yazgan Bilgin            Tuncer Baydar                   Yılmaz Umut           Yeşim Baydar 
           İmza                           İmza                  İmza                           İmza 
 

Genel Kurul ve Önemli Yönetim Kurulu Toplantıları 
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14.09.2011 Tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
 
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin 
14/09/2011 Tarihinde Yapılan Olağanüstü 
Genel Kurul Toplantı Tutanağı 
  
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin Olağanüstü genel kurul 
toplantısı 14/09/2011 tarihinde, saat 11:30 de,  Yazlık Yeni Mah. D-130 Karayolu Cad. No:87/A 
Gölcük KOCAELİ adresinde, Sanayi ve Ticaret Bakanlığının/KOCAELİ İl Sanayi ve Ticaret 
Müdürlüğü’nün 14/09/2011 tarih ve 660 sayılı yazılarıyla görevlendirilen Bakanlık Komiseri 
Mutena Güneyligil’ın gözetiminde yapılmıştır.  
Toplantının TTK 370. Maddesine göre yapıldığından ötürü yapılan Hazirun cetvelinin 
tetkikinden, şirketin toplam 5.266.000 Liralık sermayesine tekabül eden 5.266.000 adet hisseden 
5.213.340 adet hissenin asaleten, 52.660 adet hissenin vekaleten, toplam 5.266.000 adet 
hissenin toplantıda temsil edildiğinin ve böylece gerek kanun ve gerekse anasözleşmede 
öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğu anlaşılmıştır. 
1-Yönetim kurulu başkanı Tuncer Baydar tarafından toplantı açılmıştır. Toplantının 
yapılabilmesi için gerekli nisabın olduğu görülmüştür. Divan Başkanlığına Tuncer Baydar’ın oy 
toplayıcılığına Yılmaz Umut’un ve katipliğe Yeşim Baydar’ın seçilmelerine oybirliğiyle karar 
verildi.  
Gündem divan başkanı tarafından genel kurula okundu, genel kurul tutanaklarının 
imzalanması için divan başkanına oy birliği ile yetki verildi.  
2- Türk Ticaret Kanunu 451. Madde, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 37-39. Maddeleri ve diğer 
ilgili maddeler hükümleri dairesinde Yaysan Trafo Radyatörleri İnşaat Nakliyat Turizm Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.’nin 30.09.2011 tarihli bilançosunun mevcut tüm aktif ve pasifinin bir kül halinde 
şirketimiz Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret A.Ş. tarafından devralmak yoluyla 
birleşmesine oy birliği ile karar verildi.  
 3- Dilek ve temennilerde söz alan olmadı. Gündemde görüşülecek başka madde 
kalmadığından toplantı divan başkanı tarafından saat 12:00 kapatıldı. 
  
  
BAKANLIK KOMİSERİ        DİVAN BAŞKANI          OY TOPLAYICI  KATİP 
Mutena Güneyligil           Tuncer Baydar                     Yılmaz Umut             Yeşim Baydar 
           İmza                        İmza                 İmza                             İmza 
 

Genel Kurul ve Önemli Yönetim Kurulu Toplantıları 
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27.09.2011 Tarihli Olağanüstü Genel Kurul Toplantısı 
 
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin 
27/09/2011 Tarihinde Yapılan Olağanüstü 
Genel Kurul Toplantı Tutanağı 
  
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketinin Olağanüstü genel kurul 
toplantısı 27/09/2011 tarihinde, saat 11:30 de,  Yazlık Yeni Mah. D-130 Karayolu Cad. No:87/A 
Gölcük KOCAELİ adresinde, Bilimi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlığının/KOCAELİ İl  Müdürlüğü’nün 
27/09/2011 tarih ve 852 sayılı yazılarıyla görevlendirilen Bakanlık Komiseri Salih Gökalp’ın 
gözetiminde yapılmıştır.  
 
Toplantının TTK 370. Maddesine göre yapıldığından ötürü yapılan Hazirun cetvelinin 
tetkikinden, şirketin toplam 5.266.000 Liralık sermayesine tekabül eden 5.266.000 adet hisseden 
5.213.340 adet hissenin asaleten, 52.660 adet hissenin vekaleten, toplam 5.266.000 adet 
hissenin toplantıda temsil edildiğinin ve böylece gerek kanun ve gerekse anasözleşmede 
öngörülen asgari toplantı nisabının mevcut olduğu anlaşılmıştır. 
  
1-Yönetim kurulu başkanı Tuncer Baydar tarafından toplantı açılmıştır. Toplantının 
yapılabilmesi için gerekli nisabın olduğu görülmüştür. Divan Başkanlığına Tuncer Baydar’ın oy 
toplayıcılığına Yılmaz Umut’un ve katipliğe Yeşim Baydar’ın seçilmelerine oybirliğiyle karar 
verildi.  
Gündem divan başkanı tarafından genel kurula okundu, genel kurul tutanaklarının 
imzalanması için divan başkanına oy birliği ile yetki verildi.  
  
2- Türk Ticaret Kanunu’nun 451. ve diğer ilgili maddeleri hükümleri, Kurumlar Vergisi 
Kanunu’nun 18-20 nci maddeleri çerçevesinde Yaysan Trafo Radyatörleri İnş Nakl Turz San ve 
Tic  A.Ş.’nin 15.09.2009 tarihli bilançosunun mevcut tüm aktif ve pasifinin bir kül halinde 
Şirketimiz tarafından devralmak yoluyla birleşmesine ilişkin Birleşme Sözleşmesi ile birleşmeye 
esas olan ve şirketimizin 15.09.2009 tarihli ara hesap dönemine ait Konsolide Bilanço ve Gelir 
Tablosu okundu, ortaklarımızın görüşüne sunuldu. Ortaklar tarafından incelendi. Devir işlemleri 
ile ilgili Ek-1 Birleşme Sözleşmesi ve Ek-2 ara hesap dönemi konsolide bilanço ve gelir tablosu 
incelendi ve yönetim kuruluna bu sözleşmenin imzalanması ve işlemlerin tamamlanması 
konusunda oy birliği ile yetki verildi.  
  
3 - Şirketimizin Yaysan Trafo Radyatörleri İnş Nakl Turz San ve Tic  A.Ş.’ni devralmak suretiyle 
birleşmesi nedeniyle sermayesini  5.266.000.-TL’den  6.084.380- TL’ye artırılmasının EK-3 şekliyle  
oy birliği ile kabul edilmiştir. 
  
 4- Dilek ve temennilerde söz alan olmadı. Gündemde görüşülecek başka madde 
kalmadığından toplantı divan başkanı tarafından saat 12:00 kapatıldı. 
  
  
BAKANLIK KOMİSERİ           DİVAN BAŞKANI          OY TOPLAYICI  KATİP 
     Salih Gökalp                  Tuncer Baydar                   Yılmaz Umut           Yeşim Baydar 
           İmza                        İmza                 İmza                           İmza 
 

Genel Kurul ve Önemli Yönetim Kurulu Toplantıları 
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Faaliyet Dönemi; 
 
•  Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayılı tebliği hükümleri uyarınca düzenlenen  
    konsolide mali tablolara göre vergi sonrası 158.233 TL kar ile, 
 
•  Türk Ticaret Kanunu ve 213 sayılı Vergi usul Kanunu’nun ilgili hükümleri çerçevesinde  
   düzenlenen Baysan bireysel mali tablolara göre 493.053,40 TL kar ile sonuçlandırılmıştır. 
 
Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri XI, No:29 sayılı tebliği hükümleri uyarınca düzenlenen 
konsolide mali tablolara ve Türk Ticaret Kanunu ve 213 sayılı Vergi Usul Kanunu’nun ilgili 
hükümleri çerçevesinde düzenlenmiş olan Baysan bireysel mali tablolara göre 01.01.2011  -  
31.12.2011 faaliyet dönemi kar ile sonuçlandığından, kar dağıtımı yapılıp yapılmayacağı 
hususunu, 
 
Sayın Genel Kurul’un onayına saygıyla arz olunur. 
 
 
Baysan Trafo Radyatörleri A.Ş. 
              Yönetim Kurulu 

Sonuç 
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Beyan 

FİNANSAL TABLO VE FAALİYET RAPORLARININ KABULÜNE İLİŞKİN YÖNETİM KURULU’NUN  
 
KARAR TARİHİ : 23.03.2012 
KARAR SAYISI : 25 
 
SERMAYE PİYASASI KURULU’NUN SERİ:XI, NO:29 SAYILI TEBLİĞİ’NİN ÜÇÜNCÜ BÖLÜMÜNÜN 9. 
MADDESİ GEREĞİNCE SORUMLULUK BEYANI 
 
Şirketimiz, Yönetim Kurulu ve Denetim Komitesi tarafından onaylanmış 2011 Ocak – Aralık 
dönemine ait Sermaye Piyasası Kurulu SPK’nun Seri:XI No:29 “Sermaye Piyasasında Finansal 
Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliği” ve SPK’nın 17.04.2008 tarihinde yayınlamış olduğu 11/467 
sayılı kararı uyarınca, Uluslararası Finansal Raporlama Standartlar› (UMS/UFRS) çerçevesinde 
ve SPK tarafından düzenlenen formatlara uyumlu olarak hazırlanan konsolide finansal tablo 
ve faaliyet raporumuz ektedir. 
 
a) 31.12.2011 tarihli konsolide finansal tablo ve faaliyet raporunun tarafımızca incelendiğini, 
 
b) Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanında sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde 
konsolide finansal tabloların ve faaliyet raporunun önemli konularda gerçeğe aykırı bir 
açıklama içermediğini ya da açıklamanın yapıldığı tarih itibariyle yanıltıcı olması sonucunu 
doğurabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini, 
 
c) Şirketimizdeki görev ve sorumluluk alanında sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde 
yürürlülükteki finansal raporlama standartlarına göre hazırlanmış konsolide finansal tabloların, 
şirketimizin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kar ve zarar› ile ilgili gerçeği dürüst bir biçimde 
yansıttığı ve faaliyet raporunun; işin gelişimi ve performansını ve şirketimizin finansal durumunu, 
karşı karşıya olduğu önemli riskler ve belirsizliklerle birlikte, dürüstçe yansıttığını, 
 
beyan ederiz. (10.04.2012) 
 
 
 
Tuncer Baydar   Yeşim Baydar 
Yönetim Kurulu Başkanı  Yönetim Kurulu Üyesi 
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Denetçi  Raporu Özeti 
BAYSAN TRAFO A.Ş.’nin Genel Kurulu’na 
 
Ortaklığın Ünvanı : BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SAN. ve TİC. A.Ş. 
Merkezi  : Yazlık Yeni Mah. D-130 Karayolu Cad. No:87/A Gölcük-Kocaeli 
Sermayesi  : 6.084.380 TL 
Faaliyet konusu : Trafo radyatörleri, trafo dalga duvarı, trafo kazanı, muhtelif 
    makine ve yedek parçalar. 
Denetçiler  : Selim Atabay, Arif Hikmet Küçük 
Denetçilerin görev sureleri,  
ortak olup olmadığı : Selim Atabay (11.07.2011 – 10.07.2012) şirket ortağı değildir. 
    Arif Hikmet Küçük (11.07.2011 – 10.07.2012) şirket ortağı değildir. 
Yapılan Denetleme Kurulu toplantıları say›sı : 0 
 
Ortaklığın hesapları, defter ve belgeleri üzerinde yapılan inceleme kapsamı, hangi tarihlerde 
inceleme yapıldığı ve varılan sonuçlar : 
Şirket defter ve belgeleri üzerinde 15.05.2011, 10.07.2011, 15.09.2011 ve 30.12.2011 tarihlerinde 
yapılan incelemelerde defterlerin yasalara ve genel kabul görmüş muhasebe ilkelerine uygun 
olarak tutulduğu görülmüştür. 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.fıkrasının 3 numaralı bendi gereğince ortaklık 
veznesinde yapılan sayımların sayısı ve sonuçları: 
Ortaklık veznesinde; tarafımızdan 31.03.2011, 30.06.2011, 30.09.2011 ve 30.12.2011 tarihlerinde 
sayım yapılmış, sayımlarla mevcutların aynı olduğu tespit edilmiştir. 
 
Türk Ticaret Kanunu’nun 353.maddesinin 1.fıkrasının 4 numaralı bendi gereğince yapılan 
inceleme tarihleri ve sonuçları: 
Her ayın sonunda yapılan incelemelerde kayıtlarda gözüken kıymetli evrakın kasada mevcut 
olduğu görülmüştür. 
 
İntikal eden şikayet ve yolsuzluklar ve bunlar›n hakkında yapılan işlemler: 
Bu konuda herhangi bir şikayet intikal etmemiştir. 
 
BAYSAN TRAFO A.Ş.’nin 01.01.2011-31.12.2011 dönemi hesap ve işlemlerini Türk Ticaret Kanunu, 
ortaklığın esas sözleşmesi ve diğer mevzuat ile genel kabul görmüş muhasebe ilke ve 
standartlarına göre incelemiş bulunmaktayız. 
Görüşümüze göre içeriğini benimsediğimiz ekli 31.12.2011 tarihi itibariyle düzenlenmiş bilanço, 
ortaklığın anılan tarihteki mali durumunu; 01.01.2011-31.12.2011 dönemine ait gelir tablosu, 
anılan döneme ait faaliyet sonuçlarını gerçeğe uygun ve doğru olarak yansıtmaktadır. 
Bilanconun ve gelir tablosunun onaylanmasını ve Yönetim Kurulu’nun aklanmasını oylar›nıza 
arz ederiz. 
 
Saygılarımızla, 
   Denetçiler 
 Selim Atabay     Arif Hikmet Küçük 
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BAYSAN Trafo Radyatörleri  
San. ve Tic. A.Ş.  

 
 

31 Aralık 2011 Hesap  
Dönemine Ait Konsolide  

ve 
31 Aralık 2010 ve 2009 Hesap 

Dönemlerine Ait Solo Mali Tablolar 
ve  

Bağımsız Denetim Raporu 
 



BAYSAN TRAFO  faaliyet  Raporu 2011  30 

Bağımsız Denetçi Raporu 

BAĞIMISIZ DENETİM RAPORU 
 
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi  
Yönetim Kurulu ve Ortakları'na  
  
  
1. Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi 'nin ("Şirket") 31 Aralık 2011, 2010 
ve 2009 tarihleri itibariyle hazırlanan bilançolarını ve aynı tarihlerde sona eren hesap 
dönemlerine ait gelir, öz sermaye değişim ve nakit akım tablolarını, önemli muhasebe 
politikalarının özetini ve dipnotları denetlemiş bulunuyoruz. 
  
Mali tablolarla İlgili Olarak İşletme Yönetiminin Sorumluluğu 
  
2. İşletme yönetimi mali tabloların Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan finansal 
raporlama standartlarına göre hazırlanması ve dürüst bir şekilde sunumundan sorumludur. Bu 
sorumluluk, mali tabloların hata ve/veya hile ve usulsüzlükten kaynaklanan önemli yanlışlıklar 
içermeyecek biçimde hazırlanarak, gerçeği dürüst bir şekilde yansıtmasını sağlamak 
amacıyla gerekli iç kontrol sisteminin tasarlanmasını, uygulanmasını ve devam ettirilmesini, 
koşulların gerektirdiği muhasebe tahminlerinin yapılmasını ve uygun muhasebe politikalarının 
seçilmesini içermektedir. 
  
Bağımsız Denetim Kuruluşunun Sorumluluğu 
  
3. Sorumluluğumuz, yaptığımız bağımsız denetime dayanarak bu mali tablolar hakkında görüş 
bildirmektir. Bağımsız denetimimiz, uluslararası denetim standartlarına uygun olarak 
gerçekleştirilmiştir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasını ve bağımsız denetimin, mali tabloların 
gerçeği doğru ve dürüst bir biçimde yansıtıp yansıtmadığı konusunda makul bir güvenceyi 
sağlamak üzere planlanarak yürütülmesini gerektirmektedir. 
  
4. Bağımsız denetimimiz, mali tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bağımsız denetim kanıtı 
toplamak amacıyla, bağımsız denetim tekniklerinin kullanılmasını içermektedir. Bağımsız 
denetim tekniklerinin seçimi, mali tabloların hata ve/veya hileden ve usulsüzlükten 
kaynaklanıp kaynaklanmadığı hususu da dahil olmak üzere önemli yanlışlık içerip 
içermediğine dair risk değerlendirmesini de kapsayacak şekilde, mesleki kanaatimize göre 
yapılmıştır. Bu risk değerlendirmesinde, işletmenin iç kontrol sistemi göz önünde 
bulundurulmuştur. Ancak, amacımız iç kontrol sisteminin etkinliği hakkında görüş vermek değil, 
bağımsız denetim tekniklerini koşullara uygun olarak tasarlamak amacıyla, işletme yönetimi 
tarafından hazırlanan mali tablolar ile iç kontrol sistemi arasındaki ilişkiyi ortaya koymaktır. 
Bağımsız denetimimiz, ayrıca işletme yönetimi tarafından benimsenen muhasebe politikaları 
ile yapılan önemli muhasebe tahminlerinin ve mali tabloların bir bütün olarak sunumunun 
uygunluğunun değerlendirilmesini içermektedir. 
  
5. Bağımsız denetim sırasında temin ettiğimiz bağımsız denetim kanıtlarının, görüşümüzün 
oluşturulmasına yeterli ve uygun bir dayanak oluşturduğuna inanıyoruz. 
  
6. Şirket ile yapılan bağımsız denetim sözleşmesi, 31 Aralık 2010 ve 2009 tarihli mali tablolardan 
sonraki bir tarih olması nedeniyle, söz konusu dönemler itibariyle stok ve nakit kasa sayımlarına 
katılamamış bulunmaktayız. 
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Bağımsız Denetçi Raporu 

 7.  Şirketin 31 Aralık 2008 tarihi itibariyle mali tabloları Sermaye Piyasası Kurulunca yayımlanan 
mali raporlama standartlarına uygun olarak denetlenmediğinden dolayı 31 Aralık 2009 
tarihinde sona eren hesap dönemine ait nakit akım ve özsermaye değişim tabloları ilişikteki 
finansal tablolarda sunulmamıştır. 
 
Görüş 
  
8.   Görüşümüze göre, ilişikteki mali tablolar, altıncı paragrafda belirtilen hususun etkileri hariç 
olmak üzere, Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi 'nin 31 Aralık 2011 
tarihi itibariyle konsolide; 31 Aralık 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle solo mali durumunu ve aynı 
tarihlerde sona eren hesap dönemlerine ait faaliyet sonuçlarını, tüm önemli hususlar 
açısından, Sermaye Piyasası Kurulunca yayımlanan mali raporlama standartları çerçevesinde 
doğru ve dürüst bir biçimde yansıtmaktadır. 
  
  
LEGAL YÖNET BAĞIMSIZ DENETİM YEMİNLİ MALİ MÜŞAVİRLİK ANONİM ŞİRKETİ 
PKF International Temsilcisi 
  
İstanbul, 16 Mart 2012 
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Konsolide Finansal Tablolar 

BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
  
31 ARALIK 2011 TARİHLİ KONSOLİDE ; 
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARİHLERİ İTİBARİYLE SOLO BİLANÇOLAR 
(Birim tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) ile ifade edilmiştir) 

Cari 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Önceki 
Dönem  

Dipnotlar 31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 
2011 2010 2009 

Dönen Varlıklar 15.557.279 11.675.674 10.734.712 
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 262.711 142.187 549.915 
Finansal Yatırımlar 7 318.380 379.028 17.046 
Ticari Alacaklar 10 9.534.030 4.308.421 5.000.544 
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar 12 -- -- -- 

Diğer Alacaklar  11 1.392.693 3.517.390 3.667.744 
Stoklar 13 3.227.263 2.720.593 911.220 
Canlı Varlıklar 14 -- -- -- 
Diğer Dönen Varlıklar 26 822.202 608.055 588.243 
Satış amacıyla Elde Tutulan Varlıklar 34 -- -- -- 

Cari Olmayan / Duran Varlıklar 9.599.746 8.086.461 8.188.685 
Ticari Alacaklar 10 -- -- -- 
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar  12 -- -- -- 
Diğer Alacaklar  11 -- -- -- 
Finansal Yatırımlar 7 -- -- -- 
Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen 
Yatırımlar 

16 -- -- -- 

Canlı Varlıklar 14 -- -- -- 
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 17 -- -- -- 
Maddi Duran Varlıklar 18 9.326.805 7.736.043 7.633.076 
Maddi Olmayan Duran Varlıklar  19 33.629 3.925 2.262 
Şerefiye 20 -- -- -- 
Ertelenen Vergi Varlıkları 35 239.312 346.493 553.347 
Diğer Duran varlıklar 26 -- -- -- 
Toplam Varlıklar 25.157.025 19.762.135 18.923.397 

Ekteki dipnotlar bu mali tabloların tamamlayıcısı bir parçasıdır. 
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Konsolide Finansal Tablolar 
BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
  
31 ARALIK 2011 TARİHLİ KONSOLİDE; 
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARİHLERİ İTİBARİYLE SOLO BİLANÇOLAR 
(Birim tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) ile ifade edilmiştir) 

 Cari Dönem  
Önceki 
Dönem 

Önceki 
Dönem 

Dipnotlar 
31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 

2011 2010 2009 
YÜKÜMLÜLÜKLER 
Kısa Vadeli Yükümlülükler 16.709.916 16.141.709 15.016.282 
Finansal Borçlar 8 7.438.920 6.034.875 1.633.301 
Diğer Finansal Yükümlülükler 9 -- -- -- 
Ticari Borçlar 10 6.813.717 9.290.359 12.287.356 
Diğer borçlar 11 183.576 144.637 497.279 
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar 12 -- -- -- 
Devlet Teşvik ve Yardımları 21 -- -- -- 
Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 35 90.942 42.156 51.990 
Borç Karşılıkları 22 -- -- -- 
Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 26 2.182.761 629.682 546.356 
Satış Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklara 
  İlişkin Yükümlülükler 34 -- -- -- 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 4.372.683 1.933.811 2.506.846 
Finansal Borçlar 8 3.696.483 1.444.437 2.048.207 
Diğer Finansal Yükümlülükler 9 -- -- -- 
Ticari Borçlar 10 -- -- -- 
Diğer Borçlar 11 -- -- -- 
Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar 12 -- -- -- 
Devlet Teşvik ve Yardımları 21 -- -- -- 
Borç Karşılıkları 22 -- -- -- 
Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin 
Karşılıklar 24 676.200 489.374 458.639 
Ertelenmiş Vergi Yükümlülüğü 35 -- -- -- 
Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 26 -- -- -- 
ÖZKAYNAKLAR 4.074.426 1.686.615 1.400.269 
Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 4.074.426 1.686.615 1.400.269 
    Ödenmiş Sermaye 27 6.094.481 4.327.101 4.327.101 
    Karşılıklı Sermaye İştirak Düzeltmesi         27 -- -- -- 
    Hisse Senetleri İhraç Primleri -- -- -- 
    Değer Artış Fonları         27 565.691 -- -- 
    Yabancı Para Çevirim Farkları -- -- -- 
    Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler         27 75.753 58.339 30.276 
    Geçmiş Yıllar Karları/(Zararları)         27 -2.819.732 -2.985.171 -2.666.340 
    Net Dönem Karı/(Zararı) 158.233 286.346 -290.768 
Azınlık Payları -- -- -- 
Toplam Özkaynaklar ve Yükümlülükler 25.157.025 19.762.135 18.923.397 

Ekteki dipnotlar bu mali tabloların tamamlayıcısı bir parçasıdır. 
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Konsolide Finansal Tablolar 

BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
  
31 ARALIK 2011 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT KONSOLİDE; 
31 ARALIK 2010 VE 2009 TARİHLERİNDE SONA EREN YILLARA AİT SOLO GELİR TABLOLARI 
(Birim tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) ile ifade edilmiştir) 

 1 Ocak- 1 Ocak- 1 Ocak- 
31 Aralık 31 Aralık 31 Aralık 

Dipnotlar 2011 2010 2009 

Satış Gelirleri 28 23.765.318 14.126.962 37.111.002 
Satışların Maliyeti (-) 28 -18.507.396 -11.587.135 -35.240.385 
Ticari faaliyetlerden brüt kar 5.257.922 2.539.827 1.870.617 

BRÜT KAR 5.257.922 2.539.827 1.870.617 
Pazarlama,Satış ve Dağıtım Giderleri (-) 29-30 -564.369 -218.204 -67.260 
Genel Yönetim Giderleri (-) 29-30 -1.589.397 -913.710 -1.125.901 
Araştırma ve Geliştirme Giderleri (-) 29-30 -- -- -- 
Diğer Faaliyet Gelirleri 31 167.498 200.812 427.704 
Diğer Faaliyet Giderleri (-) 31 -180.600 -125.042 -776.220 

      
FAALİYET KARI 3.091.054 1.483.683 328.940 

Özkaynak yöntemiyle değerlenen 
yatırımların 
    kar zararlarındaki paylar 16 -- -- -- 
(Esas faaliyet dışı) finansal gelirler 32 1.380.485 1.138.943 1.188.831 
(Esas faaliyet dışı) finansal giderler (-) 33 -4.256.420 -2.053.511 -1.706.412 

      
VERGİ ÖNCESİ KAR/(ZARAR) 215.119 569.115 -188.641 

Vergi gelir/(gideri) 
     Dönem vergi gideri (-) 35 -91.128 -75.915 -190.060 
     Ertelenmiş vergi geliri/(gideri) 35 34.242 -206.854 87.933 

      
DÖNEM KARI/(ZARARI) 158.233 286.346 -290.768 

Dönem zararının dağılımı: 
Azınlık payları -- -- -- 
Ana Ortaklık Payları 158.233 286.346 -290.768 

158.233 286.346 -290.768 

Hisse başına kazanç / (kayıp) 36 0,026 0,0705 -0,0716 

Ekteki dipnotlar bu mali tabloların tamamlayıcısı bir parçasıdır. 
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Konsolide Finansal Tablolar 
BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
  
31 ARALIK 2011 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT KONSOLİDE; 
31 ARALIK 2010 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT SOLO ÖZSERMAYE DEĞİŞİM TABLOSU 
(Birim tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) ile ifade edilmiştir) 

Ekteki dipnotlar bu mali tabloların tamamlayıcısı bir parçasıdır. 
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Konsolide Finansal Tablolar 

BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
  
31 ARALIK 2011 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT KONSOLİDE VE 
31 ARALIK 2010 TARİHİNDE SONA EREN YILA AİT SOLO 
NAKİT AKIM TABLOLARI 
(Birim tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) ile ifade edilmiştir) 

Dipnot 31 Aralık 31 Aralık 
Referansl

arı 2011 2010 

 İŞLETME FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI   
  Dönem net karı 158.233 286.346 
  Net dönem karını /zararını işletme faaliyetlerinden elde 
    edilen nakit akımına getirmek için yapılan düzeltmeler   

-  Baysan Transformatör konsolidasyon etkisi 17 -93.493 -- 
  -    Maddi duran varlıkların amortismanı   18 848.246 799.476 
  -    Maddi olmayan duran varlıkların amortismanı   19 17.796 4.224 
  -    Kıdem tazminatı karşılığı 24 186.826 30.735 
- Ertelenmiş vergi karşılığı 35 107.181 206.854 

  İşletme sermayesindeki değişim öncesi faaliyetlerden elde 
edilen nakit akım   1.224.789 1.327.635 

  -   Alacaklar -3.100.912 842.477 
  -   Stoklar -506.670 -1.809.373 
  -   Diğer dönen varlıklar -214.147 -19.812 
  -   Borçlar -2.437.703 -3.349.639 
  -   Diğer kısa vadeli yükümlülükler 1.601.865 73.492 

 İşletme faaliyetlerinde (kullanılan) / elde edilen nakit   -3.432.778 -2.935.220 
 YATIRIM FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT AKIMLARI  

  -   Maddi duran varlık alımları, net 18 -1.873.317 -902.443 
  -   Maddi olmayan duran varlık alımları, net  19 -47.500 -5.887 
  -   Nakit sermaye artışı 1.757.380 -- 

 Yatırım faaliyetlerinde kullanılan nakit -163.437 -908.330 
 FİNANSAL FAALİYETLERİNDEN KAYNAKLANAN NAKİT 
AKIMLARI  

-  Menkul kıymetler 60.648 -361.982 
  -   Finansal borçlar 3.656.091 3.797.804 

 Finansal faaliyetlerden elde edilen nakit  3.716.739 3.435.822 

NAKİT VE NAKİT BENZERİ DEĞERLERDEKİ NET DEĞİŞİM  120.524 -407.728 
 DÖNEM BAŞI NAKİT VE NAKİT BENZERİ DEĞERLER  6 142.187 549.915 
 DÖNEM SONU NAKİT VE NAKİT BENZERİ DEĞERLER 6 262.711 142.187 

Ekteki dipnotlar bu mali tabloların tamamlayıcısı bir parçasıdır. 
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BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
  
31 ARALIK 2011 TARİHİ İTİBARİ İLE KONSOLİDE VE 31 ARALIK 2010 VE 2009  
TARİHLERİ İTİBARİ İLE SOLO MALİ TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR 
(Birim tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) ile ifade edilmiştir) 

1. ORGANİZASYON VE FAALİYET KONUSU 
  
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi (“Şirket”) 1998 yılında İzmit'e bağlı bir 
mekanik komponent üreticisi olarak faaliyete başlamıştır. Şirket 1998 yılında Limited Şirket olarak 
kurulmuş olup 01.06.2011 tarihinde Anonim Şirket olarak nevi değişikliği yapmıştır.”Şirket'in bugün 
itibariyle ana faaliyet konusu her türlü radyatör, radyatör kazanı, dalga duvar radyatör ve 
kazanı imalatı yapmak, yaptırmak, alım satım ve ithalat ihracatını yapmaktır. Şirket, idari ve 
üretim faaliyetlerini Kocaeli ili, Gölcük ilçesi Yazlık Yenimahalle D-130 Karayolu Caddesi 
No:87/A'da kurulu olan fabrika binasında yürütmektedir. 31.12.2011 tarihi itibariyle Şirket’te 
çalışan personel sayısı 134 dür. Şirket, 2011 yılında grup şirketlerinden Yaysan Trafo Radyatörleri 
İnşaat Nakliyat Turizm Sanayi ve Ticaret A.Ş. 'ni tüm aktif ve pasifleriyle devralmıştır. Ayrıca, Şirket 
2011 yılında Baysan Transformatör Pazarlama ve Ticaret Limited Şirketi'nin %99'una ortak 
olmuştur. 
 Baysan Transformatör Pazarlama ve Ticaret Limited Şirketi 2003 yılında faaliyete başlamıştır. 
Şirket'in bugün itibariyle ana faaliyet konusu her türlü radyatör, radyatör kazanı, dalga duvar 
radyatör ve kazanı alım satım ve ithalat ihracatını yapmaktır. Şirketin kayıtlı adres Kocaeli ili, 
Gölcük ilçesi Yazlık Yenimahalle D-130 Karayolu Caddesi No:87/A'dır. 31.12.2011 tarihi itibariyle 
Şirket’te çalışan personel sayısı 6 dır. 
  
FİNANSALTABLOLARIN SUNUMUNA İLİŞKİN ESASLAR 
 2.1  Sunuma İlişkin Temel Esaslar 
Finansal Tabloların Hazırlanış Temelleri ve Belirli Muhasebe Politikaları 
  
Şirket ve Türkiye’de yerleşik bağlı ortaklıkları, yasal defterlerini ve kanuni mali tablolarını Türk 
Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatınca belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak 
tutmakta ve hazırlamaktadır. Yabancı ülkelerde faaliyet gösteren bağlı ortaklıklar muhasebe 
kayıtlarını ve yasal mali tablolarını faaliyette bulundukları ülkelerin para birimleri cinsinden ve o 
ülkelerin mevzuatına uygun olarak hazırlamaktadırlar. 
  
Sermaye Piyasası Kurumu (“SPK”), Seri: XI, No: 29 sayılı “Sermaye Piyasasında Finansal 
Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliğ” ile işletmeler tarafından düzenlenecek finansal raporlar ile 
bunların hazırlanması ve ilgililere sunulmasına ilişkin ilke, usul ve esasları belirlemektedir. Bu Tebliğ, 
1 Ocak 2008 tarihinden sonra başlayan hesap dönemlerine ait ilk ara finansal tablolardan 
geçerli olmak üzere yürürlüğe girmiştir ve bu Tebliğ ile birlikte  Seri: XI, No: 25 "Sermaye 
Piyasasında Muhasebe Standartları Hakkında Tebliğ" yürürlükten kaldırılmıştır. Bu tebliğe 
istinaden, işletmeler finansal tablolarını Avrupa Birliği tarafından kabul edilen haliyle Uluslararası 
Finansal Raporlama Standartları (“ UMS/UFRS”)’na göre hazırlamaları gerekmektedir. Ancak 
Avrupa Birliği tarafından kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluslararası Muhasebe Standartları Kurulu 
(“UMSK”)  tarafından yayımlananlardan farkları Türkiye Muhasebe Standartları Kurulu (“TMSK”) 
tarafından ilan edilinceye kadar UMS/UFRS’ler uygulanacaktır. Bu kapsamda, benimsenen 
standartlara aykırı olmayan, TMSK tarafından yayımlanan Türkiye Muhasebe/Finansal 
Raporlama Standartları (“TMS/TFRS”) esas alınacaktır. 
 Mali tablolar tarihi maliyet esasına göre hazırlanmaktadır.  
  
Kullanılan Para Birimi 
  
Şirket’in geçerli para birimi olan ve mali tablolar için sunum para birimi olan TL cinsinden ifade 
edilmiştir. 
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BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
  
31 ARALIK 2011 TARİHİ İTİBARİ İLE KONSOLİDE VE 31 ARALIK 2010 VE 2009  
TARİHLERİ İTİBARİ İLE SOLO MALİ TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR 
(Birim tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) ile ifade edilmiştir) 

Yüksek enflasyon dönemlerinde mali tabloların düzeltilmesi 
  
SPK’nın  17 Mart  2005  tarih ve  11/367  sayılı  kararı  uyarınca,  Türkiye'de  faaliyette bulunan ve 
SPK Muhasebe Standartları'na (UMS/UFRS uygulamasını benimseyenler dahil) uygun olarak  mali 
tablo hazırlayan şirketler için, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren geçerli olmak üzere enflasyon 
muhasebesi uygulamasına son verilmiştir. Buna istinaden, 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren UMSK 
tarafından yayımlanmış 29 No’lu “Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” 
Standardı (“UMS/TMS 29”) uygulanmamıştır. 
  
Kullanılan döviz kurları aşağıdaki gibidir: 
  
  
 
 
 
 
Konsolidasyona İlişkin Esaslar 
  
Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim Şirketi, 2011 yılında Baysan Transformatör 
Pazarlama ve Ticaret Limited Şirketi'nin kontrolünü ele geçirmesinden dolayı 31 Aralık 2011 tarihi 
itibariyle hazırlanan ilişikteki finansal tablolar konsolide olarak sunulmuştur. 
 Konsolidasyon kapsamında grup içi satış ve alışlar, grup içi alacaklar ve borçlar ile grup içi 
iştiraklerin elimine edilmesi için gerekli düzeltmeler yapılmıştır.  
  
2.2  Muhasebe Politikalarındaki Değişiklikler 
  
 Karşılaştırmalı bilgiler ve önceki dönem tarihli mali tabloların düzeltilmesi: 
  
Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek üzere, Şirketin finansal tabloları 
önceki dönemle karşılaştırmalı hazırlanmaktadır. Finansal tabloların kalemlerinin gösterimi veya 
sınıflandırılması değiştiğinde karşılaştırılabilirliği sağlamak amacıyla, önceki dönem finansal 
tabloları da buna uygun olarak yeniden sınıflandırılır 
  
Netleştirme/Mahsup: 
Finansal varlıklar ve yükümlülükler, yasal olarak netleştirme hakkı var olduğu takdirde ve net 
olarak ödenmesi ve/veya tahsili düşünüldüğünde veya varlığın elde edilmesi ile yükümlülüğün 
yerine getirilmesi aynı zamanda gerçekleştirilecek olduğunda bilançoda net değerleri ile 
gösterilirler. 
  
2.3  Muhasebe Tahminlerindeki Değişiklikler ve Hatalar   
 Muhasebe tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari 
dönemde, gelecek dönemlere ilişkin ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek 
dönemlerde, ileriye yönelik olarak uygulanır. Şirketin cari yıl içerisinde muhasebe tahminlerinde 
önemli bir değişikliği olmamıştır.  
  
Tespit edilen önemli muhasebe hataları geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem 
finansal tabloları yeniden düzenlenir. 

  31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

ABD Doları 1,8889 1,546 1,5057 

EURO 2,4438 2,0491 2,1603 
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BAYSAN TRAFO RADYATÖRLERİ SANAYİ VE TİCARET ANONİM ŞİRKETİ 
  
31 ARALIK 2011 TARİHİ İTİBARİ İLE KONSOLİDE VE 31 ARALIK 2010 VE 2009  
TARİHLERİ İTİBARİ İLE SOLO MALİ TABLOLARA İLİŞKİN DİPNOTLAR 
(Birim tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) ile ifade edilmiştir) 

2.4  Önemli Muhasebe Politikalarının Özeti 
  
Hasılat 
Gelirler, tahsil edilmiş veya edilecek olan alacak tutarının gerçeğe uygun değeri üzerinden 
ölçülür. Tahmini müşteri iadeleri, indirimler ve karşılıklar söz konusu tutardan düşülmektedir. 
  
Malların satışı 
 Malların satışından elde edilen gelir, aşağıdaki şartların tamamı yerine getirildiğinde 
muhasebeleştirilir: 
  - Şirketin mülkiyetle ilgili tüm önemli riskleri ve kazanımları alıcıya devretmesi, 
  - Şirketin mülkiyetle ilişkilendirilen ve süregelen bir idari katılımının ve satılan mallar 
   üzerinde etkin bir kontrolünün olmaması,  
  - Gelir tutarının güvenilir bir şekilde ölçülmesi, 
  - İşlemle ilişkili ekonomik faydaların işletmeye akışının olası olması, ve 
  - İşlemden kaynaklanan ya da kaynaklanacak maliyetlerin güvenilir bir şekilde 
   ölçülmesi.   
  
Temettü ve faiz geliri: 
Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen ömrü boyunca ilgili finansal varlıktan elde 
edilecek tahmini nakit girişlerini söz konusu varlığın kayıtlı değerine indirgeyen efektif faiz oranı 
nispetinde ilgili dönemde tahakkuk ettirilir. 
  
Hisse senedi yatırımlarından elde edilen temettü geliri, hissedarların temettü alma hakkı 
doğduğu zaman kayda alınır 
  
Kira geliri: 
 Gayrimenkullerden elde edilen kira geliri, ilgili kiralama sözleşmesi boyunca doğrusal yönteme 
göre muhasebeleştirilir. 
  
Stoklar 
 Stoklar, maliyetin ya da net gerçekleşebilir değerin düşük olanı ile değerlenmektedir. Stoklar, 
ağırlıklı ortalama maliyet yöntemine göre değerlenir. Net gerçekleşebilir değer, olağan ticari 
faaliyet içerisinde oluşan tahmini satış fiyatından tahmini tamamlanma maliyeti ile satışı 
gerçekleştirmek için yüklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplamının indirilmesiyle elde edilir. 
  
 Maddi Duran Varlıklar 
 Maddi duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve birikmiş değer düşüklükleri 
düşüldükten sonraki tutar üzerinden gösterilirler.  
  
Kiralama veya idari amaçlı ya da halihazırda belirlenmemiş olan diğer amaçlar doğrultusunda 
inşa edilme aşamasındaki varlıklar, maliyet değerlerinden varsa değer düşüklüğü kaybı 
düşülerek gösterilirler. Maliyete yasal harçlar da dahil edilir. Kullanıma ve satışa hazır hale 
getirilmesi önemli ölçüde zaman isteyen varlıklar söz konusu olduğunda, borçlanma maliyetleri 
Şirketin ilgili muhasebe politikası uyarınca aktifleştirilir. Bu tür varlıklar, diğer sabit varlıklar için 
kullanılan  amortisman yönteminde olduğu gibi, kullanıma hazır olduklarında amortismana tabi 
tutulurlar. 
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Arazi ve binalar dışında, maddi duran varlıkların maliyet tutarları, beklenen faydalı ömürlerine 
göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydalı 
ömür, kalıntı değer ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkileri 
için her yıl gözden geçirilir ve tahminlerde bir değişiklik varsa ileriye dönük olarak 
muhasebeleştirilir. 
 Finansal kiralama ile alınan varlıklar, beklenen faydalı ömrü ile söz konusu kiralama süresinden 
kısa olanı ile sahip olunan maddi duran varlıklarla aynı şekilde amortismana tabi tutulur. 
 Maddi duran varlıkların elden çıkarılması ya da bir maddi duran varlığın hizmetten alınması 
sonucu oluşan kazanç veya kayıp satış hasılatı ile varlığın defter değeri arasındaki fark olarak 
belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir. 
Arsa hariç maddi varlıklar, 1 Ocak 2005 tarihinden önce satın alınan kalemler için 31 Aralık 2004 
tarihi itibariyle enflasyonun etkilerine göre düzeltilmiş maliyet değerlerinden ve 1 Ocak 2005 
tarihinden itibaren satın alınan kalemler için satın alım maliyet değerlerinden birikmiş 
amortismanın düşülmesi suretiyle gösterilmektedir. Sabit kıymetler doğrusal amortisman 
metoduyla faydalı ömür esasına uygun bir şekilde amortismana tabi tutulmuştur. Sonsuz kullanım 
süresine sahip arsalar dışındaki sabit kıymetlerin faydalı ömürleri dikkate alınarak belirlenen 
amortisman oranları aşağıdadır: 
     Ekonomik Ömür 
Binalar                      50 yıl  
Makine ve cihazlar                     10 yıl  
Taşıtlar                        5 yıl 
Döşeme ve demirbaşlar                  5-10 yıl  
Özel maliyetler                        5 yıl 
 Maddi duran varlıkların elden çıkarılması ya da bir maddi duran varlığın hizmetten alınması 
sonucu oluşan kazanç veya kayıp satış hasılatı ile varlığın defter değeri arasındaki fark olarak 
belirlenir ve gelir tablosuna dahil edilir. 
  
Finansal Kiralama İşlemleri 
 Kiralama -  kiralayan durumunda Şirket 
 Mülkiyete ait risk ve kazanımların önemli bir kısmının kiracıya ait olduğu kiralama işlemi, finansal 
kiralama olarak sınıflandırılır. Diğer kiralamalar faaliyet kiralaması olarak sınıflanır. Finansal 
kiralama alacakları Şirketin kiralamadaki net yatırım tutarı kadar kaydedilir. Finansal kiralama 
geliri, Şirketin finansal kiralama net yatırımına sabit dönemsel getiri oranı sağlayacak şekilde 
muhasebe dönemlerine dağıtılır. Faaliyet kiralamasına ilişkin kira gelirleri, ilgili kira dönemi 
boyunca doğrusal yöntem ile muhasebeleştirilir. Kiralamanın gerçekleşmesi ve müzakere 
edilmesinde katlanılan doğrudan başlangıç maliyetleri kiralanan varlığın maliyetine dahil edilir 
ve doğrusal yöntem ile kira süresi boyunca itfa edilir. 
 Kiralama -  kiracı durumunda Şirket 
 Mülkiyete ait risk ve kazanımların önemli bir kısmının kiracıya ait olduğu kiralama işlemleri, 
finansal kiralama olarak sınıflandırılırken diğer kiralamalar faaliyet kiralaması olarak sınıflandırılır. 
Finansal kiralamayla elde edilen varlıklar, kiralama tarihindeki varlığın makul değeri, ya da 
asgari kira ödemelerinin bugünkü değerinden düşük olanı kullanılarak aktifleştirilir. Kiralayana 
karşı olan yükümlülük, bilançoda finansal kiralama yükümlülüğü olarak gösterilir. Finansal 
kiralama ödemeleri, finansman gideri ve finansal kiralama yükümlüğündeki azalışı sağlayan 
anapara ödemesi olarak ayrılır ve böylelikle borcun geri kalan anapara bakiyesi üzerinden sabit 
bir oranda faiz hesaplanmasını sağlar. Finansal giderler, Şirketin yukarıda ayrıntılarına yer verilen 
genel borçlanma politikası kapsamında finansman giderlerinin aktifleştirilen kısmı haricindeki 
bölümü gelir tablosuna kaydedilir. 
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Faaliyet kiralamaları için yapılan ödemeler (kiralayandan kira işleminin gerçekleşebilmesi için 
alınan veya alınacak olan teşvikler de kira dönemi boyunca doğrusal yöntem ile gelir tablosuna 
kaydedilir), kira dönemi boyunca doğrusal yöntem ile gelir tablosuna kaydedilir.  
  
Maddi Olmayan Varlıklar 
  
Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar 
  
Satın alınan maddi olmayan duran varlıklar, maliyet değerlerinden birikmiş amortisman ve 
birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki tutarıyla gösterilirler. Bu varlıklar beklenen faydalı 
ömürlerine göre doğrusal amortisman yöntemi kullanılarak amortismana tabi tutulur. Beklenen 
faydalı ömür ve amortisman yöntemi, tahminlerde ortaya çıkan değişikliklerin olası etkilerini 
tespit etmek amacıyla her yıl gözden geçirilir ve tahminlerdeki değişiklikler ileriye dönük olarak 
muhasebeleştirilir. 
  
Bilgisayar yazılımı 
  
Satın alınan bilgisayar yazılımları, satın alımı sırasında ve satın almadan kullanıma hazır olana 
kadar geçen sürede oluşan maliyetler üzerinden aktifleştirilir. Söz konusu maliyetler, faydalı 
ömürlerine göre (5 yıl) amortismana tabi tutulur. 
  
İşletme içi yaratılan maddi olmayan duran varlıklar– araştırma ve geliştirme giderleri 
  
Araştırma masrafları, oluştuğu dönem içerisinde gelir tablosuna kaydedilir.  
 Geliştirme faaliyetleri (ya da şirket içi bir projenin gelişim aşaması) sonucu ortaya çıkan işletme 
içi yaratılan maddi olmayan duran varlıklar yalnızca aşağıda belirtilen şartların tamamı 
karşılandığında kayda alınırlar: 
  
 - maddi olmayan duran varlığın kullanıma hazır ya da satılmaya hazır hale  
   getirilebilmesi için tamamlanmasının teknik anlamda mümkün olması, 
  - maddi olmayan duran varlığı tamamlama, kullanma veya satma niyetinin 
   olması, 
  - maddi olmayan duran varlığın kullanılabilir veya satılabilir olması, 
  - varlığın ne şekilde ileriye dönük olası bir ekonomik fayda sağlayacağının belli 
   olması, 
  - maddi olmayan duran varlığın gelişimini tamamlamak, söz konusu varlığı   
   kullanmak ya da satmak için uygun teknik, finansal ve başka kaynakların olması 
   ve 
  - varlığın geliştirme maliyetinin, geliştirme sürecinde güvenilir bir şekilde ölçülebilir 
   olması. 
 İşletme içi yaratılan maddi olmayan varlık tutarı, maddi olmayan duran varlığın yukarıda 
belirtilen muhasebeleştirme şartlarını karşıladığı andan itibaren oluşan harcamaların toplam 
tutarıdır. İşletme içi yaratılan maddi olmayan varlıklar kayda alınamadıklarında, geliştirme 
harcamaları oluştukları dönemde gider olarak kaydedilir.   
 Başlangıç muhasebeleştirmesi sonrasında, işletme içi yaratılan maddi olmayan varlıklar da ayrı 
olarak satın alınan maddi olmayan duran varlıklar gibi maliyet değerlerinden birikmiş 
amortisman ve birikmiş değer düşüklükleri düşüldükten sonraki tutar üzerinden gösterilirler. 
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Varlıklarda Değer Düşüklüğü 
  
Şirket, ertelenen vergi alacağı ve şerefiye dışında kalan her varlık için her bir bilanço tarihinde, 
söz konusu varlığa ilişkin değer kaybının olduğuna dair herhangi bir gösterge olup olmadığını 
değerlendirir. Eğer böyle bir gösterge mevcutsa, o varlığın geri kazanılabilir tutarı tahmin edilir. 
Kullanıma uygun olmayan maddi olmayan duran varlıklarda ise geri kazanılabilir tutar her bir 
bilanço tarihinde tahmin edilir. Eğer söz konusu varlığın veya o varlığa ait nakit üreten herhangi 
bir biriminin kayıtlı değeri, kullanım veya satış yoluyla geri kazanılacak tutarından yüksekse değer 
düşüklüğü meydana gelmiştir. Değer düşüklüğü kayıpları gelir tablosunda muhasebeleştirilir. 
Bir varlıkta oluşan değer düşüklüğü kaybı, o varlığın geri kazanılabilir tutarındaki müteakip artışın, 
değer düşüklüğünün kayıtlara alınmalarını izleyen dönemlerde ortaya çıkan bir olayla 
ilişkilendirilebilmesi durumunda daha önce değer düşüklüğü ayrılan tutarı geçmeyecek şekilde 
geri çevrilir. 
  
Borçlanma Maliyetleri 
 Tüm borçlanma maliyetleri, oluştukları dönemde gelir tablosuna kaydedilmektedir. 
  
Finansal Araçlar 
  
Finansal varlıklar  
 Finansal yatırımlar, gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan ve gerçeğe uygun 
değerinden kayıtlara alınan finansal varlıklar haricinde, gerçeğe uygun piyasa değerinden alım 
işlemiyle doğrudan ilişkilendirilebilen harcamalar düşüldükten sonra kalan tutar üzerinden 
muhasebeleştirilir. Yatırımlar, yatırım araçlarının ilgili piyasa tarafından belirlenen süreye uygun 
olarak teslimatı koşulunu taşıyan bir kontrata bağlı olan işlem tarihinde kayıtlara alınır veya 
kayıtlardan çıkarılır. 
  
Finansal varlıklar “gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar”, 
“vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar”, “satılmaya hazır finansal varlıklar” ve “kredi ve 
alacaklar” olarak sınıflandırılır.  
  
Etkin faiz yöntemi 
 Etkin faiz yöntemi, finansal varlığın itfa edilmiş maliyet ile değerlenmesi ve ilgili faiz gelirinin ilişkili 
olduğu döneme dağıtılması yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen ömrü boyunca 
veya uygun olması durumunda daha kısa bir zaman dilimi süresince tahsil edilecek tahmini nakit 
toplamının, ilgili finansal varlığın tam olarak net bugünkü değerine indirgeyen orandır. 
  
Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışında sınıflandırılan 
finansal varlıklar ile ilgili gelirler etkin faiz yöntemi kullanmak suretiyle hesaplanmaktadır.  
  
  
Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar 
 Gerçeğe uygun değer farkı gelir tablosuna yansıtılan finansal varlıklar; alım-satım amacıyla 
elde tutulan finansal varlıklardır. Bir finansal varlık kısa vadede elden çıkarılması amacıyla 
edinildiği zaman söz konusu kategoride sınıflandırılır. Finansal riske karşı etkili bir koruma aracı 
olarak belirlenmemiş olan türev ürünleri teşkil eden bahse konu finansal varlıklar da gerçeğe 
uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar olarak sınıflandırılır. Bu kategoride 
yaralan varlıklar, dönen varlıklar olarak sınıflandırılırlar.  
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Vadesine kadar elde tutulan finansal varlıklar  
 Şirketin vadesine kadar elde tutma olanağı ve niyeti olduğu, sabit veya belirlenebilir bir ödeme 
planına sahip, sabit vadeli borçlanma araçları, vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar olarak 
sınıflandırılır. Vadesine kadar elde tutulacak yatırımlar etkin faiz yöntemine göre itfa edilmiş 
maliyet bedelinden değer düşüklüğü tutarı düşülerek kayıtlara alınır ve ilgili gelirler etkin faiz 
yöntemi kullanılmak suretiyle hesaplanır. 
 Satılmaya hazır finansal varlıklar 
 Satılmaya hazır finansal varlıklar (a) vadesine kadar elde tutulacak finansal varlık olmayan veya 
(b) alım satım amaçlı finansal varlık olmayan finansal varlıklardan oluşmaktadır. Satılmaya hazır 
finansal varlıklar kayıtlara alındıktan sonra güvenilir bir şekilde ölçülebiliyor olması koşuluyla 
gerçeğe uygun değerleriyle değerlenmektedir. Gerçeğe uygun değeri güvenilir bir şekilde 
ölçülemeyen ve aktif bir piyasası olmayan menkul kıymetler maliyet değeriyle gösterilmektedir. 
Satılmaya hazır finansal varlıklara ilişkin kar veya zararlara ilgili dönemin gelir tablosunda yer 
verilmektedir. Bu tür varlıkların makul değerinde meydana gelen değişiklikler özkaynak hesapları 
içinde gösterilmektedir. İlgili varlığın elden çıkarılması veya değer düşüklüğü olması durumunda 
özkaynak hesaplarındaki tutar kar / zarar olarak gelir tablosuna transfer edilir. Satılmaya hazır 
finansal varlık olarak sınıflandırılan özkaynak araçlarına yönelik yatırımlardan kaynaklanan ve 
gelir tablosunda muhasebeleştirilen değer düşüş karşılıkları, sonraki dönemlerde gelir 
tablosundan iptal edilemez. Satılmaya hazır olarak sınıflandırılan özkaynak araçları haricinde, 
değer düşüklüğü zararı sonraki dönemde azalırsa ve azalış değer düşüklüğü zararının 
muhasebeleştirilmesi sonrasında meydana gelen bir olayla ilişkilendirilebiliyorsa, önceden 
muhasebeleştirilen değer düşüklüğü zararı gelir tablosunda iptal edilebilir. 
 Krediler ve alacaklar 
 Sabit ve belirlenebilir ödemeleri olan, piyasada işlem görmeyen ticari ve diğer alacaklar ve 
krediler bu kategoride sınıflandırılır. Krediler ve alacaklar etkin faiz yöntemi kullanılarak ıskonto 
edilmiş maliyeti üzerinden değer düşüklüğü düşülerek gösterilir.  
 Finansal varlıklarda değer düşüklüğü  
 Gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal varlıklar dışındaki finansal varlık 
veya finansal varlık grupları, her bilanço tarihinde değer düşüklüğüne uğradıklarına ilişkin 
göstergelerin bulunup bulunmadığına dair değerlendirmeye tabi tutulur. Finansal varlığın ilk 
muhasebeleştirilmesinden sonra bir veya birden fazla olayın meydana gelmesi ve söz konusu 
olayın ilgili finansal varlık veya varlık grubunun güvenilir bir biçimde tahmin edilebilen 
gelecekteki nakit akımları üzerindeki olumsuz etkisi sonucunda ilgili finansal varlığın değer 
düşüklüğüne uğradığına ilişkin tarafsız bir göstergenin bulunması durumunda değer düşüklüğü 
zararı oluşur. İtfa edilmiş değerinden gösterilen finansal varlıklar için değer düşüklüğü tutarı 
gelecekte beklenen tahmini nakit akımlarının finansal varlığın etkin faiz oranı üzerinden ıskonto 
edilerek hesaplanan bugünkü değeri ile defter değeri arasındaki farktır. 
 Bir karşılık hesabının kullanılması yoluyla defter değerinin azaltıldığı ticari alacaklar haricinde, 
bütün finansal varlıklarda, değer düşüklüğü doğrudan ilgili finansal varlığın kayıtlı değerinden 
düşülür. Ticari alacağın tahsil edilememesi durumunda söz konusu tutar karşılık hesabından 
düşülerek silinir. Karşılık hesabındaki değişimler gelir tablosunda muhasebeleştirilir.  
 Satılmaya hazır özkaynak araçları haricinde, değer düşüklüğü zararı sonraki dönemde azalırsa 
ve azalış değer düşüklüğü zararının muhasebeleştirilmesi sonrasında meydana gelen bir olayla 
ilişkilendirilebiliyorsa, önceden muhasebeleştirilen değer düşüklüğü zararı, değer düşüklüğünün 
iptal edileceği tarihte yatırımın değer düşüklüğü hiçbir zaman muhasebeleştirilmemiş olması 
durumunda ulaşacağı itfa edilmiş maliyet tutarını aşmayacak şekilde gelir tablosunda iptal 
edilir. 
 Satılmaya hazır özkaynak araçlarının gerçeğe uygun değerinde değer düşüklüğü sonrasında 
meydana gelen artış, doğrudan özkaynaklarda muhasebeleştirilir. 
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Nakit ve nakit benzerleri 
 Nakit ve nakit benzeri kalemleri, nakit para, vadesiz mevduat ve satın alım tarihinden itibaren 
vadeleri üç ay veya üç aydan daha az olan, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli 
tutarda değer değişikliği riski taşımayan yüksek likiditeye sahip diğer kısa vadeli yatırımlardır.  
  
 Finansal yükümlülükler 
 Şirketin finansal yükümlülükleri ve özkaynak araçları, sözleşmeye bağlı düzenlemelere, finansal 
bir yükümlülüğün ve özkaynağa dayalı bir aracın tanımlanma esasına göre sınıflandırılır. Şirketin 
tüm borçları düşüldükten sonra kalan varlıklarındaki hakkı temsil eden sözleşme özkaynağa 
dayalı finansal araçtır. Belirli finansal yükümlülükler ve özkaynağa dayalı finansal araçlar için 
uygulanan muhasebe politikaları aşağıda belirtilmiştir. 
 Finansal yükümlülükler gerçeğe uygun değer farkı kâr veya zarara yansıtılan finansal 
yükümlülükler veya diğer finansal yükümlülükler olarak sınıflandırılır.  
  
Diğer finansal yükümlülükler 
 Diğer finansal yükümlülükler, finansal borçlar dahil, başlangıçta işlem maliyetlerinden arındırılmış 
gerçeğe uygun değerleriyle muhasebeleştirilir.  
 Diğer finansal yükümlülükler sonraki dönemlerde etkin faiz oranı üzerinden hesaplanan faiz 
gideri ile birlikte etkin faiz yöntemi kullanılarak itfa edilmiş maliyet bedelinden muhasebeleştirilir.  
 Etkin faiz yöntemi, finansal yükümlülüğün itfa edilmiş maliyetlerinin hesaplanması ve ilgili faiz 
giderinin ilişkili olduğu döneme dağıtılması yöntemidir. Etkin faiz oranı; finansal aracın beklenen 
ömrü boyunca veya uygun olması halinde daha kısa bir zaman dilimi süresince gelecekte 
yapılacak tahmini nakit ödemelerini tam olarak ilgili finansal yükümlülüğün net bugünkü 
değerine indirgeyen orandır.  
  
Kur Değişiminin Etkileri 
 Şirketin mali tabloları faaliyette bulundukları temel ekonomik çevrede geçerli olan para birimi 
(fonksiyonel para birimi) ile sunulmuştur. Her işletmenin mali durumu ve faaliyet sonuçları, 
Şirket’in geçerli para birimi olan ve finansal tablolar için sunum birimi olan TL cinsinden ifade 
edilmiştir.  
 Her bir işletmenin finansal tablolarının hazırlanması sırasında, yabancı para cinsinden (TL 
dışındaki para birimleri) gerçekleşen işlemler, işlem tarihindeki kurlar esas alınmak suretiyle 
kaydedilmektedir. Bilançoda yer alan dövize endeksli parasal varlık ve yükümlülükler bilanço 
tarihinde geçerli olan kurlar kullanılarak Türk Lirası’na çevrilmektedir. Gerçeğe uygun değeri ile 
izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabancı para cinsinden kaydedilmiş olanlar, 
gerçeğe uygun değerin belirlendiği tarihteki kurlar esas alınmak suretiyle TL’ye çevrilmektedir. 
Tarihi maliyet cinsinden ölçülen yabancı para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden 
çevrilmeye tabi tutulmazlar. 
  
Kur farkları, oluştukları dönemdeki kar ya da zararda muhasebeleştirilirler: 
 Şirketin yabancı faaliyetlerindeki varlık ve yükümlülükler, konsolide mali tablolarda bilanço 
tarihinde geçerli olan kurlar kullanılarak TL cinsinden ifade edilir. Gelir ve gider kalemleri, 
işlemlerin gerçekleştiği tarihteki kurların kullanılması gereken dönem içerisindeki döviz kurlarında 
önemli bir dalgalanma olmadığı takdirde (önemli dalgalanma olması halinde, işlem tarihindeki 
kurlar kullanılır), dönem içerisindeki ortalama kurlar kullanılarak çevrilir. Oluşan kur farkı özkaynak 
olarak sınıflandırılır ve Şirketin çevrim fonuna transfer edilir. Söz konusu çevrim farklılıkları yabancı 
faaliyetin elden çıkarıldığı dönemde gelir tablosuna kaydedilir.  
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Hisse Başına Kazanç 
 Gelir tablosunda belirtilen hisse başına kazanç, net karın, dönem boyunca piyasada bulunan 
hisse senetlerinin ağırlıklı ortalama sayısına bölünmesi ile bulunmuştur. 
  
Türkiye’de şirketler, sermayelerini, hissedarlarına geçmiş yıl karlarından dağıttıkları “bedelsiz 
hisse” yolu ile arttırabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dağıtımları, hisse başına kazanç 
hesaplamalarında, ihraç edilmiş hisse gibi değerlendirilir. Buna göre, bu hesaplamalarda 
kullanılan ağırlıklı ortalama hisse sayısı, söz konusu hisse senedi dağıtımlarının geçmişe dönük 
etkileri de dikkate alınarak bulunmuştur. 
  
Bilanço Tarihinden Sonraki Olaylar 
 Bilanço tarihinden sonraki olaylar; kara ilişkin herhangi bir duyuru veya diğer seçilmiş finansal 
bilgilerin kamuya açıklanmasından sonra ortaya çıkmış olsalar bile, bilanço tarihi ile bilançonun 
yayımı için yetkilendirilme tarihi arasındaki tüm olayları kapsar. 
 Şirket, bilanço tarihinden sonraki düzeltme gerektiren olayların ortaya çıkması durumunda, mali 
tablolara alınan tutarları bu yeni duruma uygun şekilde düzeltir.  
  
 Karşılıklar, Koşullu Varlık ve Yükümlülükler 
 Geçmiş olaylardan kaynaklanan mevcut bir yükümlülüğün bulunması, yükümlülüğün yerine 
getirilmesinin muhtemel olması ve söz konusu yükümlülük tutarının güvenilir bir şekilde tahmin 
edilebilir olması durumunda mali tablolarda karşılık ayrılır. 
 Karşılık olarak ayrılan tutar, yükümlülüğe ilişkin risk ve belirsizlikler göz önünde bulundurularak, 
bilanço tarihi itibarıyla yükümlülüğün yerine getirilmesi için yapılacak harcamanın tahmin 
edilmesi yoluyla hesaplanır. 
 Karşılığın, mevcut yükümlülüğün karşılanması için gerekli tahmini nakit akımlarını kullanarak 
ölçülmesi durumunda söz konusu karşılığın defter değeri, ilgili nakit akımlarının bugünkü değerine 
eşittir.  
 Karşılığın ödenmesi için gerekli olan ekonomik faydanın bir kısmı ya da tamamının üçüncü 
taraflarca karşılanmasının beklendiği durumlarda, tahsil edilecek tutar, ilgili tutarın tahsil 
edilmesinin hemen hemen kesin olması ve güvenilir bir şekilde ölçülmesi halinde varlık olarak 
muhasebeleştirilir. 
   
Garantiler 
 Garanti maliyetleriyle ilgili karşılıklar, Şirkete ait yükümlülüklerin karşılanması için yönetim 
tarafından tahmin edilen en uygun harcamalara göre, ilgili ürünlerin satış tarihinde 
muhasebeleştirilir. 
  
 Muhasebe Politikaları, Muhasebe Tahminlerinde Değişiklik ve Hatalar 
 Muhasebe politikalarında yapılan önemli değişiklikler ve tespit edilen önemli muhasebe hataları 
geriye dönük olarak uygulanır ve önceki dönem mali tabloları yeniden düzenlenir. Muhasebe 
tahminlerindeki değişiklikler, yalnızca bir döneme ilişkin ise, değişikliğin yapıldığı cari dönemde, 
gelecek dönemlere ilişkin ise, hem değişikliğin yapıldığı dönemde hem de gelecek dönemde, 
ileriye yönelik olarak uygulanır. 
  
İlişkili Taraflar 
 İlişikteki finansal tablolarda, Şirket, önemli yönetim personeli ve Yönetim Kurulu üyeleri, aileleri ve 
onlar tarafından kontrol edilen veya onlara bağlı şirketler, iştirak ve bağlı ortaklıklar, ilişkili taraflar 
(“İlişkili Taraflar”) olarak kabul ve ifade edilmişlerdir.  
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Finansal Bilgilerin Bölümlere Göre Raporlanması 
 Raporlanabilir bölüm, bölüm bilgileri açıklanması zorunlu olan bir endüstriyel bölüm veya 
coğrafi bölümdür. Endüstriyel bölümler, belirli bir mal veya hizmeti ya da birbirleriyle ilişkili mal 
veya hizmet grubunu sağlama veya risk ve fayda açısından Şirketin diğer bölümlerinden farklı 
özelliklere sahip bölümlerdir.  
 Bir endüstriyel bölümün raporlanabilir bölüm olarak belirlenebilmesi için gereklilik, bölüm 
hasılatının büyük bir çoğunluğunun grup dışı müşterilere yapılan satışlardan kazanılması ve grup 
dışı müşterilere yapılan satışlardan ve diğer bölümler ile gerçekleştirilen işlemlerden elde edilen 
bölüm hasılatının, tüm bölümlere ilişkin iç ve dış toplam hasılatın en az %10’unu oluşturması veya 
kar veya zararla sonuçlanan bölüm sonucunun kar elde edilen bölümlerin toplam sonuçları ve 
zarar eden bölümlerin toplam sonuçlarının mutlak anlamda büyük olanının en az %10’una 
isabet etmesi veya bölüm varlıklarının, tüm bölümlerin toplam varlıklarının en az %10’unu 
oluşturmasıdır. 
 Şirketin risk ve fayda oranlarının özellikle ürettiği mal ve hizmetlerdeki farklılıklardan etkilenmesi 
sebebiyle, bölüm bilgilerinin raporlanmasına yönelik birinci format olarak endüstriyel bölümler 
belirlenmiştir. Coğrafi bölümler bazındaki bilgiler, Şirketin faaliyetlerinin, finansal tablolar 
genelinde ve parasal önemsellik kavramında, Türkiye dışındaki coğrafi bölümler açısından 
raporlanabilir bölüm özelliği göstermediğinden dolayı finansal tablolarda yer verilmemiştir 
(Dipnot 5). 
  
Devlet Teşvik ve Yardımları 
16 Temmuz 2004 tarih ve 5228 no’ lu Kanun’ un 28. maddesinin 9. fıkrasında aşağıdaki hüküm 
getirilmiştir: Kurumların 31 Temmuz 2004 tarihinden geçerli olmak üzere bünyelerinde 
gerçekleştirdikleri münhasıran yeni teknoloji ve bilgi arayışına yönelik araştırma ve geliştirme 
harcamaları tutarının %40’ı Ar-Ge indirimi olarak Kurumlar vergisinden istisna edilir. 31 Temmuz 
2004 tarihinden önceki harcamalar için eski uygulamaya devam edilecektir. Ar-Ge İndirimi için 
stopaj uygulaması yoktur. 
 94/6401 sayılı İhracata Yönelik Devlet Yardımları Kararı çerçevesinde Para Kredi ve 
Koordinasyon Kurulunun 09/09/1998 tarih ve 98/16 sayılı Kararına istinaden yayımlanan 98/10 
sayılı Araştırma – Geliştirme (Ar-Ge) Yardımına İlişkin Tebliğ çerçevesinde Dış Ticaret Müsteşarlığı 
tarafından, sanayi kuruluşlarının uzman kurumlar tarafından Ar-Ge niteliğine sahip olduğu tespit 
edilen projeleri kapsamında izlenip değerlendirilebilen giderlerinin belli bir oranının hibe şeklinde 
karşılanmakta veya bu projelere geri ödeme koşuluyla sermaye desteği sağlanmaktadır.  
 Maliye Bakanlığı ve Dış Ticaret Müsteşarlığı tarafından tespit edilen usul ve esaslar 
doğrultusunda yapılan ihracat işlemleri ile diğer döviz kazandırıcı faaliyetler damga vergisi ve 
harçlardan istisna edilmiştir. 
 İhracata Yönelik Devlet Yardımları Kararına dayanılarak hazırlanan Para Kredi ve Koordinasyon 
Kurulunun 16/12/2004 tarihli ve 2004/11 sayılı kararına istinaden yurt dışı fuar katılımlarının 
desteklenmesi amacıyla devlet yardımı ödenmektedir. 
  
Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 
Yatırım amaçlı gayrimenkuller, kira ve/veya değer artış kazancı elde etmek amacıyla elde 
tutulan gayrimenkuller olup ilk olarak maliyet değerleri ve buna dahil olan işlem maliyetleri ile 
ölçülürler.  
Yatırım amaçlı gayrimenkuller, satılmaları veya kullanılamaz hale gelmeleri ve satışından 
gelecekte herhangi bir ekonomik yarar sağlanamayacağının belirlenmesi durumunda bilanço 
dışı bırakılırlar. Yatırım amaçlı gayrimenkulün kullanım süresini doldurmasından veya satışından 
kaynaklanan kar/zarar, oluştukları dönemde gelir tablosuna dahil edilir. 
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Transferler, yatırım amaçlı gayrimenkullerin kullanımında bir değişiklik olduğunda yapılır. 
Gerçeğe uygun değer esasına göre izlenen yatırım amaçlı gayrimenkulden, sahibi tarafından 
kullanılan gayrimenkul sınıfına yapılan bir transferde, transfer sonrasında yapılan 
muhasebeleştirme işlemindeki tahmini maliyeti, anılan gayrimenkulün kullanım şeklindeki 
değişikliğin gerçekleştiği tarihteki gerçeğe uygun değeridir. Sahibi tarafından kullanılan bir 
gayrimenkulün, gerçeğe uygun değer esasına göre gösterilecek yatırım amaçlı bir 
gayrimenkule dönüşmesi durumunda, işletme, kullanımdaki değişikliğin gerçekleştiği tarihe 
kadar “Maddi Duran Varlıklar”a uygulanan muhasebe politikasını uygular. 
Faaliyet kiralaması çerçevesinde kiralanan gayrimenkuller, yatırım amaçlı gayrimenkul olarak 
sınıflandırılmıştır. 
 
Kurum Kazancı Üzerinden Hesaplanan Vergiler 
Türk Vergi Mevzuatı, ana şirket ve onun bağlı ortaklığına konsolide vergi beyannamesi 
hazırlamasına izin vermediğinden, ekli konsolide mali tablolarda da yansıtıldığı üzere, vergi 
karşılıkları her bir işletme bazında ayrı olarak hesaplanmıştır. 
Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmiş vergi giderinin toplamından oluşur.  
 Cari vergi  
 Cari yıl vergi yükümlülüğü, dönem karının vergiye tabi olan kısmı üzerinden hesaplanır. Vergiye 
tabi kâr, diğer yıllarda vergilendirilebilir ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya 
da vergiden indirilmesi mümkün olmayan kalemleri hariç tutması nedeniyle, gelir tablosunda yer 
verilen kârdan farklılık gösterir. Şirketin cari vergi yükümlülüğü bilanço tarihi itibarıyla yasallaşmış 
ya da önemli ölçüde yasallaşmış vergi oranı kullanılarak hesaplanmıştır. 
 Ertelenmiş vergi 
Ertelenmiş vergi yükümlülüğü veya varlığı, varlıkların ve yükümlülüklerin mali tablolarda gösterilen 
tutarları ile yasal vergi matrahı hesabında dikkate alınan tutarları arasındaki geçici farklılıkların 
bilanço yöntemine göre vergi etkilerinin yasalaşmış vergi oranları dikkate alınarak 
hesaplanmasıyla belirlenmektedir. Ertelenmiş vergi yükümlülükleri vergilendirilebilir geçici 
farkların tümü için hesaplanırken, indirilebilir geçici farklardan oluşan ertelenmiş vergi varlıkları, 
gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle söz konusu farklardan yararlanmanın kuvvetle 
muhtemel olması şartıyla hesaplanmaktadır. Bahse konu varlık ve yükümlülükler, ticari ya da 
mali kar/zararı etkilemeyen işleme ilişkin geçici fark, şerefiye veya diğer varlık ve yükümlülüklerin 
ilk defa mali tablolara alınmasından (işletme birleşmeleri dışında) kaynaklanıyorsa 
muhasebeleştirilmez.  
Ertelenmiş vergi yükümlülükleri, Şirketin geçici farklılıkların ortadan kalkmasını kontrol edebildiği 
ve yakın gelecekte bu farkın ortadan kalkma olasılığının düşük olduğu durumlar haricinde, bağlı 
ortaklık ve iştiraklerdeki yatırımlar ve iş ortaklıklarındaki paylar ile ilişkilendirilen vergilendirilebilir 
geçici farkların tümü için hesaplanır. Bu tür yatırım ve paylar ile ilişkilendirilen vergilendirilebilir 
geçici farklardan kaynaklanan ertelenmiş vergi varlıkları, yakın gelecekte vergiye tabi yeterli kar 
elde etmek suretiyle söz konusu farklardan yararlanmanın kuvvetle muhtemel olması ve 
gelecekte ilgili farkların ortadan kalkmasının  muhtemel olması şartlarıyla hesaplanmaktadır. 
 Ertelenmiş vergi varlığının kayıtlı değeri, her bilanço tarihi itibarıyla gözden geçirilir. Ertelenmiş 
vergi varlığının kayıtlı değeri, bir kısmının veya tamamının sağlayacağı faydanın elde edilmesine 
imkan verecek düzeyde mali kar elde etmenin muhtemel olmadığı ölçüde azaltılır. 
 Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri varlıkların gerçekleşeceği veya yükümlülüklerin yerine 
getirileceği dönemde geçerli olması beklenen ve bilanço tarihi itibarıyla yasallaşmış veya 
önemli ölçüde yasallaşmış vergi oranları (vergi düzenlemeleri) üzerinden hesaplanır. Ertelenmiş 
vergi varlıkları ve yükümlülüklerinin hesaplanması sırasında, Şirketin bilanço tarihi itibarıyla 
varlıklarının defter değerini geri  
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kazanması ya da yükümlülüklerini yerine getirmesi için tahmin ettiği yöntemlerin vergi sonuçları 
dikkate alınır. 
 Ertelenmiş vergi varlıkları ve yükümlülükleri, cari vergi varlıklarıyla cari vergi yükümlülüklerini 
mahsup etme ile ilgili yasal bir hakkın olması veya söz konusu varlık ve yükümlülüklerin aynı vergi 
mercii tarafından toplanan gelir vergisiyle ilişkilendirilmesi ya da Şirketin cari vergi varlık ve 
yükümlülüklerini netleştirmek suretiyle ödeme niyetinin olması durumunda mahsup edilir. 
  
Dönem cari ve ertelenmiş vergisi 
 Doğrudan özkaynakta alacak ya da borç olarak muhasebeleştirilen kalemler (ki bu durumda 
ilgili kalemlere ilişkin ertelenmiş vergi de doğrudan özkaynakta muhasebeleştirilir) ile ilişkilendirilen 
ya da işletme birleşmelerinin ilk kayda alımından kaynaklananlar haricindeki cari vergi ile 
döneme ait ertelenmiş vergi, gelir tablosunda gider ya da gelir olarak muhasebeleştirilir. İşletme 
birleşmelerinde, şerefiye hesaplanmasında ya da satın alanın, satın alınan bağlı ortaklığın 
tanımlanabilen varlık, yükümlülük ve şarta bağlı borçlarının gerçeğe uygun değerinde elde 
ettiği payın satın alım maliyetini aşan kısmının belirlenmesinde vergi etkisi göz önünde 
bulundurulur. 
  
Çalışanlara Sağlanan Faydalar / Kıdem Tazminatları 
Türkiye’de mevcut kanunlar ve toplu iş sözleşmeleri hükümlerine göre kıdem tazminatı, emeklilik 
veya işten çıkarılma durumunda ödenmektedir. Güncellenmiş olan UMS 19 Çalışanlara 
Sağlanan Faydalar Standardı  (“UMS 19”) uyarınca söz konusu türdeki ödemeler tanımlanmış 
emeklilik fayda planları olarak nitelendirilir.  
  
Bilançoda muhasebeleştirilen kıdem tazminatı yükümlülüğü, gelir tablosuna alınmamış aktüeryal 
kazanç ve zararlar nispetinde düzeltilmesinden sonra kalan yükümlülüğün bugünkü değerini 
ifade eder. 
   
Nakit Akım Tablosu 
  
Nakit akım tablosunda, döneme ilişkin nakit akımları esas, yatırım ve finansman faaliyetlerine 
dayalı bir biçimde sınıflandırılarak raporlanır. 
 Esas faaliyetlerden kaynaklanan nakit akımları, Şirketin trafo ve kazan satışı faaliyetlerinden 
kaynaklanan nakit akımlarını gösterir.  
Yatırım faaliyetleriyle ilgili nakit akımları, Şirketin yatırım faaliyetlerinde (sabit yatırımlar ve finansal 
yatırımlar) kullandığı ve elde ettiği nakit akımlarını gösterir.  
Finansman faaliyetlerine ilişkin nakit akımları, Şirketin finansman faaliyetlerinde kullandığı 
kaynakları ve bu kaynakların geri ödemelerini gösterir. 
Hazır değerler, nakit para, vadesiz mevduat ve satın alım tarihinden itibaren vadeleri 3 ay veya 
3 aydan daha az olan, hemen nakde çevrilebilecek olan ve önemli tutarda değer değişikliği 
riskini taşımayan yüksek likiditeye sahip diğer kısa vadeli yatırımlardır. 
  
Sermaye ve Temettüler 
 Adi hisseler, özsermaye olarak sınıflandırılır. Adi hisseler üzerinden dağıtılan temettüler, temettü 
kararının alındığı dönemde birikmiş kardan indirilerek kaydedilir. 
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3. İŞLETME BİRLEŞMELERİ 
  
Şirket, 2011 yılında, Yaysan Trafo Radyatörleri İnşaat Nakliyat Turizm Sanayi ve Ticaret Anonim 
Şirketi'ni tasfiyesiz infisah yolu ile vergisiz olarak bütün aktif ve pasifleriyle birlikte aynen 
devralmıştır. Şirket devir aldığı Yaysan'ın aktif ve pasif hesaplarını aynen bilançosuna taşımıştır. 
Birleşeme işlemi 15 Eylül 2011 tarihli mali tablolar üzerinden yapılmıştır.  
  
Birleşme sonucunda Şirket'in nominal sermayesi 5.266.000 TL'den 818.380 TL artış göstererek 
6.084.380 TL'ye artırılmıştır. 
  
Söz konusu birleşme 7 Ekim 2011 tarihli Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde yayımlanmıştır.    . 
   
4. İŞ ORTAKLIKLARI 
 Yoktur. 
   
5. BÖLÜMLERE GÖRE RAPORLAMA 
  
Şirket, 2011 yılında  Baysan Transformatör Pazarlama ve Ticaret Limited Şirketi'nin kontrolünü ele 
geçirmesinden dolayı ilişikteki 31 Aralık 2011 tarihli mali tablolar konsolide olarak sunulmuştur. 
  
Aşağıdaki bölümlere göre raporlamalarda, Baysan Trafo Radyatörleri Sanayi ve Ticaret Anonim 
Şirketi 'Üretim' bölümünü;  Baysan Transformatör Pazarlama ve Ticaret Limited Şirketi ise 
'Pazarlama' bölümünü temsil etmektedir. 
  
Gelirler: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Varlıklar ve Yükümlülükler: 
 

1 Ocak- 
Bölüm dışı Bölümler arası 31 Aralık 

Satışlar satışlar 2011 

Üretim 23.168.928 - 23.168.928 
Pazarlama 13.746.413 13.150.023 13746413 
Toplam bölüm satışları 36.915.341 
Eliminasyonlar   -13.150.023 

36.915.341 13.150.023 23.765.318 

1- Ocak 
Üretim Pazarlama Eliminasyonlar 31 Aralık 

2011 
Net Dönem Karı / 
(Zararı) 

392.604 -234.371 -- 158.233 

1-Ocak 
Üretim Pazarlama Eliminasyonl

ar 
31 Aralık 

2011 
Aktif 23.246.021 3.041.009 -1.130.005 25.157.025 
Pasif 19.050.717 2.171.887 -140.005 21.082.599 
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6. NAKİT VE NAKİT BENZERLERİ 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. FİNANSAL YATIRIMLAR 
 
 
 
 
 
 
31 Aralık 2011 tarihi itibariyle repo hesaplarının 317.889 TL'lik kısmı bir banka üzerine blokelidir. 
  
8. FİNANSAL BORÇLAR 
 
Finansal borçların detayı aşağıdaki gibidir: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- Banka Kredileri: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 
Kısa Vadeli: 
Banka kredileri 7.023.420 5.248.831 1.027.073 
Finansal kiralama borçları 415.500 786.044 606.228 

7.438.920 6.034.875 1.633.301 
Uzun Vadeli: 
Banka kredileri 3.602.620 65.113 88.251 
Finansal kiralama borçları 93.863 1.379.324 1.959.956 

3.696.483 1.444.437 2.048.207 

11.135.403 7.479.312 3.681.508 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Kasa 5.013 2.190 4.459 
Bankalar - vadesiz TL mevduatlar 33.501 136.832 163.041 
Bankalar - vadesiz EURO döviz tevdiat 
hesapları 

152.802 263 88.279 

Bankalar - vadesiz USD döviz tevdiat 
hesapları 

71.395 2.902 294.136 

262.711 142.187 549.915 Kısa Vadeli Finansal Yatırımlar 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Repo hesapları 318.380 361.982 -- 
Yatırım fonları -- 17.046 17.046 

318.380 379.028 17.046 

Kısa Vadeli 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

TL Krediler 936.745 253.716 762.826 
USD krediler 3.039.077 3.844.332 52.700 
EURO Krediler 3.047.598 1.150.783 211.547 

7.023.420 5.248.831 1.027.073 

Uzun Vadeli 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

USD krediler 1.109.281 -- -- 
EURO Krediler 2.493.339 65.113 88.251 

3.602.620 65.113 88.251 
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31 Aralık 2011 tarihi itibariyle TL kredilerin ortalama faiz oranı %15 olup; döviz cinsinden 
borçlanmalara yönelik USD ve EURO kredilerin ortalama faiz oranları sırasıyla %8,50 ve %10,2'dir. 
  
31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Şirket'in bina ve arsaları üzerinde kullanılan kredilere karşılık toplam 
4.400.000 TL tutarında ipotek mevcuttur. 
  
-Finansal Kiralama Borçları 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
31 Aralık 2011 tarihi itibariyle tüm finansal kiralama yükümlülükleri EURO ve USD cinsidendir. 
Kiralama dönemi 4 yıldır.  
  
Finansal kiralama sözleşmeleri ortalama efektif faiz oranı yıllık yaklaşık % 8,4’dür. 
 
9. DİĞER FİNANSAL YÜKÜMLÜLÜKLER 
  
Bulunmamaktadır. 
   
10. TİCARİ ALACAK VE BORÇLAR 
  
a) Ticari Alacaklar: 
  
Bilanço tarihi itibariyle Şirket'in ticari alacaklarının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Şirket, ticari alacağını ortalama 90 gün içerisinde tahsil etmektedir.  
  
Bilanço tarihi itibariyle alacaklara ilişkin alınan teminatlar aşağıdaki gibidir: 
  
 
 
 

Kısa Vadeli 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Finansal kiralama borçları, brüt 464.333 1.069.099 966.715 
Eksi: Ertelenmiş finansal kiralama faizleri (48.833) (283.055) (360.487) 
Finansal kiralama borçları, net 415.500 786.044 606.228 

Uzun Vadeli 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Finansal kiralama borçları, brüt 101.416 1.616.567 2.469.271 
Eksi: Ertelenmiş finansal kiralama faizleri (7.553) (237.243) (509.315) 
Finansal kiralama borçları, net 93.863 1.379.324 1.959.656 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Alıcılar cari hesabı 6.595.142 1.054.282 1.681.634 
Senetli alacaklar 279.609 113.283 730.801 
İlişkili taraflardan ticari alacaklar (Not 37) 3.210.253 3.682.683 3.141.253 
Verilen depozito ve teminatlar 21.152 29.467 21.234 
Şüpheli alacaklar karşılığı (-) (570.728) (570.728) (570.728) 
Ticari alacaklar reeskontu (-) (1.398) (566) (3.650) 

9.534.030 4.308.421 5.000.544 
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Ticari alacaklar için ayrılan şüpheli alacak karşılığı, geçmiş tahsil edilememe tecrübesine 
dayanılarak belirlenmiştir.Şüpheli ticari alacak hareketi aşağıdaki gibidir: 
 
 
 
 
 
 
 
 
Şüpheli alacakların detayı aşağıdaki gibidir: 
 
 
 
 
 
 
b) Ticari Borçlar: 
 
Bilanço tarihi itibariyle Şirket'in ticari borçlarının detayı aşağıdaki gibidir: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. DİĞER ALACAKLAR VE BORÇLAR 
 
a) Diğer Alacaklar: 
 
 
       
 
 
 
 
b) Diğer Borçlar: 
 

 
 
 
 
 
 

 
  

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Açılış bakiyesi  570.728 570.728 - 
Dönem gideri - - 570.728 
Kapanış bakiyesi  570.728 570.728 570.728 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Detay Çelik Konstrüksiyon Mak. San. ve Tic. 
Ltd.. 

320.000 320.000 320.000 

Baki Sayılgan 250.728 250.728 250.728 
  570.728 570.728 570.728 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Satıcılar cari hesabı 1.090.611 1.438.406 1.113.474 
Senetli borçlar 5.737.071 2.447.358 5.185.461 
İlişkili taraflara ticari borçlar (Not 37) 14.720 5.416.832 6.014.348 
Ticari borçlar reeskontu (-) (28.685) (12.237) (25.927) 

6.813.717 9.290.359 12.287.356 

Kısa Vadeli 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

İlişkili taraflardan ticari olmayan alacaklar ( 
Not 37) 

1.392.693 3.517.390 3.667.744 

1.392.693 3.517.390 3.667.744 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Alınan avanslar 66.402 24.451 406.721 
Personele borçlar 102.450 102.931 89.358 
Diğer borçlar 14.724 17.255 1.200 

183.576 144.637 497.279 
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12. FİNANS SEKTÖRÜ FAALİYETLERİNDEN ALACAK VE BORÇLAR 
  
Bulunmamaktadır. 
  
  
13. STOKLAR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
14. CANLI VARLIKLAR 
  
Bulunmamaktadır. 
  
  
15. DEVAM EDEN İNŞAAT SÖZLEŞMELERİNE İLİŞKİN VARLIKLAR 
  
Bulunmamaktadır. 
  
  
16. ÖZKAYNAK YÖNTEMİYLE DEĞERLENEN VARLIKLAR 
  
Bulunmamaktadır. 
 
17. YATIRIM AMAÇLI GAYRİMENKULLER 
  
Bulunmamaktadır. 
  
 
 
 
 
 
 
 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

İlk madde ve malzeme 1.608.411 1.593.691 221.611 
Yarı mamuller 353.340 362.431 118.010 
Mamuller 634.597 609.121 56.325 
Ticari mallar -- 21.669 15.661 
Verilen sipariş avansları 630.915 133.681 499.613 

3.227.263 2.720.593 911.220 
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18.  MADDİ DURAN VARLIKLAR 

Arsa ve  
binalar   

Yeraltı 
ve 

Yerüstü 
Düzenler

i 

Tesis 
makine ve 

cihazlar    Taşıtlar    
Demirbaş

lar    

Özel 
maliyetle

r    

   
Yapılmakt

a olan 
yatırımlar    

                
Toplam    

 Maliyet Değeri    
1 Ocak 2010 açılış bakiyesi  5.240.036 -- 2.219.067 1.229.243 266.022 1.173.353 -- 10.127.721 
Alımlar    115.445 14.034 503.195 450.000 54.527 279.166 -- 1.416.367 
Çıkışlar    -- -- -- (833.339) -- -- -- (833.339) 
31 Aralık 2010 kapanış bakiyesi  5.355.481 14.034 2.722.262 845.904 320.549 1.452.519 -- 10.710.749 

Birikmiş Amortismanlar    

1 Ocak 2010 açılış bakiyesi    (29.783) -- 
(1.413.929

) (474.301) (169.380) (407.252) -- (2.494.645) 
Dönem gideri    (13.487) (2.807) (353.121) (242.525) (43.716) (143.820) -- (799.476) 
Çıkışlar    -- -- -- 319.415 -- 319.415 

31 Aralık 2010 kapanış bakiyesi    (43.270) (2.807) 
(1.767.050

) (397.411) (213.096) (551.072) -- (2.974.706) 

1 Ocak 2010 itibariyle net defter değeri 5.210.253 -- 805.138 754.942 96.642 766.101 -- 7.633.076 

31 Aralık 2010 itibariyle net defter değeri 5.312.211 11.227 955.212 448.493 107.453 901.447 -- 7.736.043 
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(*) Şirket, sahibi olduğu arsa ve binalarının makul piyasa değerini belirlemek amacıyla Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafından lisanslandırılmış olan “Standart Gayrimenkul Değerleme Uygulamaları 
A.Ş.” ne değer tespit raporu 27 Aralık 2011 tarihi itibariyle hazırlatmıştır. Bu değerleme raporuna 
göre değerlemeye tabi tutulan arsa ve binaların makul piyasa değeri 5.341.050 TL olarak tespit 
edilmiştir. 
  
Söz konusu aktifin piyasa değeri ile net defter değeri arasındaki 707.114 TL tutarındaki fark; 
aktifte maddi duran varlıklara, pasifte ise “Değer Artış Fonları” hesabına eklenmiştir. 

Arsa ve  
binalar   

Yeraltı ve 
Yerüstü 

Düzenleri 
Tesis makine 

ve cihazlar    Taşıtlar    Demirbaşlar    
Özel 

maliyetler    
   Yapılmakta 

olan yatırımlar                    Toplam    
 Maliyet Değeri    

1 Ocak 2011 açılış bakiyesi  5.355.481 14.034 2.722.262 845.904 320.549 1.452.519 -- 10.710.749 

Alımlar    -- -- 470.101 71.797 18.869 1.767.617 -- 2.328.384 

Ekspertiz değerleme farkı (*) 707.114 -- -- -- -- -- -- 707.114 

Çıkışlar    (596.490) -- -- -- -- -- -- (596.490) 

31 Aralık 2011 kapanış bakiyesi  5.466.105 14.034 3.192.363 917.701 339.418 3.220.136 -- 13.149.757 

Birikmiş Amortismanlar    

1 Ocak 2011 açılış bakiyesi    (43.270) (2.807) (1.767.050) (397.411) (213.096) (551.072) -- (2.974.706) 

Dönem gideri    (81.785) (2.807) (424.115) (157.170) (38.549) (143.820) -- (848.246) 

Çıkışlar    -- -- -- -- -- -- 

31 Aralık 2011 kapanış bakiyesi    (125.055) (5.614) (2.191.165) (554.581) (251.645) (694.892) -- (3.822.952) 

1 Ocak 2011 itibariyle net defter değeri 

5.312.211 11.227 955.212 448.493 107.453 901.447 -- 7.736.043 

31 Aralık 2011 itibariyle net defter değeri 

5.341.050 8.420 1.001.198 363.120 87.773 2.525.244 -- 9.326.805 
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19. MADDİ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
20. ŞEREFİYE 
  
Bulunmamaktadır. 
  
  
  
21. DEVLET TEŞVİK VE YARDIMLARI 
  
Bulunmamaktadır. 
  
 
 
 
 
  

Haklar 
Maliyet değeri 
1 Ocak 2010 açılış bakiyesi 18.833 
Alımlar 5.887 
31 Aralık 2010 kapanış bakiyesi 24.720 
Birikmiş itfa payları 
1 Ocak 2010 açılış bakiyesi 16.571 
Dönem gideri 4.224 
31 Aralık 2010 kapanış bakiyesi 20.795 

31 Aralık 2010 itibariyle net defter değeri 3.925 

 
Maliyet değeri 
1 Ocak 2011 açılış bakiyesi 24.720 
Alımlar 47.500 
31 Aralık 2011 kapanış bakiyesi 72.220 
Birikmiş itfa payları 
1 Ocak 2011 açılış bakiyesi 20.795 
Dönem gideri 17.796 
31 Aralık 2011 kapanış bakiyesi 38.591 

31 Aralık 2011 itibariyle net defter değeri 33.629 
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22. KARŞILIKLAR, KOŞULLU VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
  
Bulunmamaktadır.  
   
23. TAAHHÜTLER VE ZORUNLULUKLAR 
  
- 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Şirket'in bina ve arsaları üzerinde kullanılan kredilere karşılık toplam 
4.400.000 TL tutarında ipotek mevcuttur.. 
  
- 31 Aralık 2011 tarihi itibariyle Şirketin üçüncü şahıslar lehine vermiş olduğu teminat 
mektuplarının toplam tutarı 345.000 TL'dir.  
  
 24. ÇALIŞANLARA SAĞLANAN FAYDALAR 
  
Yürürlükteki İş Kanunu hükümleri uyarınca, çalışanlardan kıdem tazminatına hak kazanacak 
şekilde iş sözleşmesi sona erenlere, hak kazandıkları yasal kıdem tazminatlarının ödenmesi 
yükümlülüğü vardır. Ayrıca, halen yürürlükte bulunan 506 sayılı  Sosyal  Sigortalar Kanununun 6 
Mart 1981 tarih, 2422 sayılı ve 25 Ağustos 1999 tarih, 4447 sayılı yasalar ile değişik 60’ıncı maddesi 
hükmü gereğince kıdem tazminatını alarak işten ayrılma hakkı kazananlara da yasal kıdem 
tazminatlarını ödeme yükümlülüğü bulunmaktadır. Emeklilik öncesi hizmet şartlarıyla ilgili bazı 
geçiş karşılıkları, ilgili kanunun 23 Mayıs 2002 tarihinde değiştirilmesi ile Kanun’dan çıkarılmıştır. 
    
Kıdem tazminatı yükümlülüğü yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi değildir. Kıdem tazminatı 
karşılığı, Şirket’in, çalışanların emekli olmasından kaynaklanan gelecekteki muhtemel yükümlülük 
tutarının bugünkü değerinin tahmin edilmesi yoluyla hesaplanmaktadır. UMS 19 (“Çalışanlara 
Sağlanan Faydalar”), şirketin yükümlülüklerinin, tanımlanmış fayda planları kapsamında 
aktüeryal değerleme yöntemleri kullanılarak geliştirilmesini öngörür. Bu doğrultuda, toplam 
yükümlülüklerin hesaplanmasında kullanılan aktüeryal varsayımlar aşağıda belirtilmiştir: 
  
Ana varsayım,  her hizmet yılı için olan azami yükümlülük tutarının enflasyona paralel olarak 
artacak olmasıdır. Dolayısıyla, uygulanan ıskonto oranı, gelecek enflasyon etkilerinin 
düzeltilmesinden sonraki beklenen reel oranı ifade eder. Bu nedenle, ekli mali tablolarda 
karşılıklar, geleceğe ilişkin, çalışanların emekliliğinden kaynaklanacak muhtemel 
yükümlülüğünün bugünkü değeri tahmin edilerek hesaplanır. İsteğe bağlı işten ayrılmalar 
neticesinde ödenmeyip, Şirket’e kalacak olan kıdem tazminatı tutarlarının tahmini oranı da 
dikkate alınmıştır.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
25. EMEKLİLİK PLANLARI 
  
Bulunmamaktadır. 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

 Açılış bakiyesi, 1 Ocak  489.374 458.639 567.423 
 Dönem gideri 186.826 30.735 -- 
 Konusu kalmayan karşılıklar (-) -- -- (108.784) 
 Kapanış bakiyesi, 31 Aralık 676.200 489.374 458.639 
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26. DİĞER DÖNEN VARLIKLAR VE YÜKÜMLÜLÜKLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
27. ÖZKAYNAKLAR 
  
a) Sermaye / Karşılıklı İştirak Sermaye Düzeltmesi 
   
Şirket’in ödenmiş sermaye yapısı aşağıdaki gibidir: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Şirket ana sözleşmesine göre dağıtılabilir net kar oranı sermayenin %51’ini temsil eden pay 
sahiplerinin veya temsilcilerinin müspet oyları ile belirlenir. Sermayeyi temsil eden hisse 
senetlerine tanınan herhangi bir imtiyaz yoktur. 
  
b) Değer Artış Fonları 
 
 
  

DİĞER DÖNEN VARLIKLAR 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Peşin ödenen giderler/vergiler 820.232 512.023 397.540 
KDV hesapları -- 54.437 126.256 
Personel ve iş avansları 1.970 41.595 64.447 

822.202 608.055 588.243 

DİĞER KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Ödenecek vergi ve harçlar 2.069.725 332.680 200.924 
Ödenecek sosyal güvenlik primleri 113.036 297.002 345.432 

2.182.761 629.682 546.356 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Tuncer Baydar 4.759.859 4.500.000 4.500.000 
Yeşim Baydar 178.439 250.000 250.000 
Birhan Baydar 263.300 250.000 250.000 
Yılmaz Umut 789.202 -- -- 
Saliha Yetkinyılmaz 52.660 -- -- 
Selim Atabay 20.460 -- -- 
Arif Hikmet Küçük 20.460 -- -- 
Nominal sermaye 6.094.380 5.000.000 5.000.000 
Ödenmemiş sermaye (-) -- (939.000) (939.000) 
Ödenmiş sermaye - nominal 6.094.380 4.061.000 4.061.000 
Sermaye düzeltme olumlu farkı 101 266.101 266.101 
Düzeltilmiş ödenmiş sermaye 6.094.481 4.327.101 4.327.101 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Ekspertiz değer artış fonu (Not 18) 707.114 -- -- 
Değer artış fonu ertelenmiş vergi etkisi (141.423) -- -- 

565.691 -- -- 
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Şirket, sahibi olduğu arsa ve binalarının makul piyasa değerini belirlemek amacıyla Sermaye 
Piyasası Kurulu tarafından lisanslandırılmış olan “Standart Gayrimenkul Değerleme Uygulamaları 
A.Ş.” ne değer tespit raporu 27 Aralık 2011 tarihi itibariyle hazırlatmıştır. Bu değerleme raporuna 
göre değerlemeye tabi tutulan arsa ve binaların makul piyasa değeri 5.341.050 TL olarak tespit 
edilmiştir. 
 Söz konusu aktifin piyasa değeri ile net defter değeri arasındaki 707.114 TL tutarındaki fark; 
aktifte maddi duran varlıklara, pasifte ise “Değer Artış Fonları” hesabına eklenmiştir. Değerleme 
artış fonu'nun ertelenmiş vergi etkisi ise ilgili hesaptan düşülmüştür. 
  
c) Kardan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 
  
 
 
 
Yasal yedekler Türk Ticaret Kanunu’na göre ayrılan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden 
oluşmaktadır. Birinci tertip yasal yedekler, tüm yedekler tarihi (enflasyona göre endekslenmemiş) 
ödenmiş sermayenin %20’sine erişene kadar, geçmiş dönem ticari karının yıllık %5’i oranında 
ayrılır.  İkinci tertip yasal yedekler, birinci tertip yasal yedek ve temettülerden sonra, tüm nakdi 
temettü dağıtımları üzerinden yıllık %10 oranında ayrılır. 
  
d) Geçmiş Yıl Karları / (Zararları) 
 
 
 
 
28. SATIŞLAR VE SATIŞLARIN MALİYETİ 
 
 
 
 
 
 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Yasal yedekler 75.753 58.339 30.276 
75.753 58.339 30.276 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Geçmiş Yıl Karları / (Zararları) (2.819.732) (2.985.171) (2.666.340) 

Satışlar 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Yurtiçi satışlar 16.927.499 9.612.662 28.735.137 
Yurtdışı satışlar 6.526.087 3.799.342 8.051.996 
Diğer satış gelirleri 454.791 714.958 437.910 

23.908.377 14.126.962 37.225.043 
Satış indirim ve iadeleri (-) (243.059) -- (114.041) 

23.665.318 14.126.962 37.111.002 

Satışların Maliyeti 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

   İlk madde ve malzeme giderleri 6.552.033 6.325.453 8.612.443  
   Doğrudan işçilik giderleri 1.790.712 2.906.726 2.239.324 
   Genel üretim giderleri 4.871.073 2.972.970 5.109.656 
   Yarı mamul ve mamul stoklarındaki 
değişim  

(16.385) (797.217) 961.489 

 Satılan mamul maliyeti 13.197.433 11.407.932 16.222.912 

 Satılan ticari mal maliyeti 1.531.168 179.149 9.793.126 
 Satılan hizmet maliyeti 3.778.795 54 9.224.347 

18.507.396 11.587.135 35.240.385 
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29. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME GİDERLERİ, PAZARLAMA, SATIŞ VE DAĞITIM GİDERLERİ, GENEL 
YÖNETİM GİDERLERİ 
 
 
 
 
 
 
 
 
30. NİTELİKLERİNE GÖRE GİDERLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
31. DİĞER FAALİYETLERDEN GELİR / GİDERLER 
 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

 Araştırma ve geliştirme giderleri -- -- -- 
 Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri (564.369) (218.204) (67.260) 
 Genel yönetim giderleri (1.589.397) (913.710) (1.125.901) 

(2.153.766) (1.131.374) (1.193.161) 

Pazarlama, satış ve dağıtım giderleri 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Taşıma giderleri (23.644) (68.522) (49.669) 
Reklam ve tanıtım giderleri (34.666) (48.144) -- 
Seyahat giderleri -- -- (16.291) 
İhracat giderleri (484.595) -- -- 
Diğer (21.464) (101.538) (1.300) 

(564.369) (218.204) (67.260) 

Genel yönetim giderleri 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Personel giderleri (780.596) (504.999) (551.514) 
Danışmanlık ve müşavirlik giderleri (55.804) (48.956) (76.443) 
Araç giderleri (47.060) (16.739) (55.280) 
Haberleşme giderleri (44.267) (11.234) (22.189) 
Bakım giderleri (43.348) (36.190) (50.049) 
Vergi, resim ve harçlar (4.241) (6.846) (80.594) 
Sigorta giderleri (9.649) (30.840) (34.652) 
Kıdem tazminatı giderleri (186.826) (30.735) -- 
Diğer (417.606) (227.171) (255.180) 

(1.589.397) (913.710) (1.125.901) 

Diğer Faaliyetlerden Gelirler 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Kira gelirleri 74.017 50.167 23.000 
Hurda satış karları 52.800 132.222 145.253 
Sabit kıymet satış karları -- 14.701 142.698 
Konusu kalmayan karşılıklar -- 3.084 108.784 
Tazminat gelirleri 25.494 -- -- 
Diğer gelirler 15.187 638 7.969 

167.498 200.812 427.704 
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32. FİNANSAL GELİRLER 
 
 
 
 
 
 
 
 
33. FİNANSAL GİDERLER 
 

 
 

 
 

  
 
34. SATIŞ AMACIYLA ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALİYETLER 
  
Bulunmamaktadır. 
   
35. VERGİ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLERİ (ERTELENMİŞ VARLIK VE YÜKÜMLÜLÜKLER DAHİL) 
  
 
 
 
 
 
 
Kurumlar Vergisi 
  
Türk vergi mevzuatı, ana ortaklık olan şirketin bağlı ortaklıkları ve iştiraklerini konsolide ettiği mali 
tabloları üzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanımamaktadır. Bu sebeple bu 
konsolide mali tablolara yansıtılan vergi karşılıkları, konsolide edilen tüm şirketler için ayrı ayrı 
hesaplanmaktadır. 
 
 

Diğer Faaliyetlerden Giderler 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Kanunen kabul edilmeyen giderler (179.574) (97.280) (198.977) 
Şüpheli alacak gideri -- -- (570.728) 
Sabit kıymet satış zararları -- (27.459) -- 
Diğer giderler (1.026) (303) (6.515) 

(180.600) (125.042) (776.220) 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Kur farkı gelirleri 1.362.742 1.134.779 1.134.766 
Reeskont gelirleri 16.448 25.927 
Faiz gelirleri 1.295 4.164 28.138 

1.380.485 1.138.943 1.188.831 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Kur farkı giderleri (2.006.846) (1.231.964) (1.409.335) 
Faiz ve benzeri giderler (2.248.742) (807.857) (293.427) 
Reeskont giderleri (832) (13.690) (3.650) 

(4.256.420) (2.053.511) (1.706.412) 

Kurumlar Vergisi 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Kurumlar vergisi karşılığı 91.128 75.915 190.060 
Peşin ödenen vergi ve fonlar (186) (33.759) (138.070) 
Kurumlar vergisi borcu 90.942 42.156 51.990 
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Türkiye’de, kurumlar vergisi oranı 2011 yılı için %20’dir (2010: %20). Kurumlar vergisi oranı 
kurumların ticari kazancına vergi yasaları gereğince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave 
edilmesi, vergi yasalarında yer alan istisna (iştirak kazançları istisnası, yatırım indirimi istisnası vb.) 
ve indirimlerin (arge indirimi gibi) indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahına uygulanır. Kar 
dağıtılmadığı takdirde başka bir vergi ödenmemektedir (GVK Geçici 61. madde kapsamında 
yararlanılan yatırım indirimi istisnası olması halinde yararlanılan istisna tutarı üzerinden hesaplanıp 
ödenen %19,8 oranındaki stopaj hariç). 
  
30.12.2003 tarihinde Resmi Gazete’de yayımlanan, 5024 sayılı Vergi Usul Kanunu, Gelir Vergisi 
Kanunu ve Kurumlar Vergisi Kanunu’nda Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun (“5024 sayılı 
Kanun”), kazançlarını bilanço esasına göre tespit eden gelir veya kurumlar vergisi mükelleflerinin 
mali tablolarını 01.01.2004 tarihinden başlayarak enflasyon düzeltmesine tabi tutmasını 
öngörmektedir. Anılan yasa hükmüne göre enflasyon düzeltmesi yapılabilmesi için son 36 aylık 
kümülatif enflasyon oranının (DİE TEFE artış oranının) %100’ü ve son 12 aylık enflasyon oranının 
(DİE TEFE artış oranının) %10’u aşması gerekmektedir. 2010 ve 2011 yılları için söz konusu şartlar 
sağlanmadığı için enflasyon düzeltmesi yapılmamıştır. 
  
Türkiye’deki bir işyeri ya da daimi temsilcisi aracılığı ile gelir elde eden kurumlar ile Türkiye’de 
yerleşik kurumlara ödenen kar paylarından (temettüler) stopaj yapılmaz. Bunların dışında kalan 
kişi ve kurumlara yapılan temettü ödemeleri %15 oranında stopaja tabidir. Karın sermayeye 
ilavesi, kar dağıtımı sayılmaz ve stopaj uygulanmaz. 
  
Şirketler üçer aylık mali karları üzerinden %20 (2010: %20) oranında geçici vergi hesaplar ve o 
dönemi izleyen ikinci ayın 14 üncü gününe kadar beyan edip 17 inci günü akşamına kadar 
öderler. Yıl içinde ödenen geçici vergi o yıla ait olup izleyen yıl verilecek kurumlar vergisi 
beyannamesi üzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba rağmen 
ödenmiş geçici vergi tutarı kalmış ise bu tutar nakden iade alınabileceği gibi devlete karşı olan 
herhangi bir başka mali borca da mahsup edilebilir. 
  
Kurumlar Vergisi Kanunu’nda kurumlara yönelik birçok istisna bulunmaktadır. Bu istisnalar 
aşağıda açıklanmıştır: 
  
Yurtiçi İştirak Kazançları İstisnası: 
  
Kurumların tam mükellefiyete tabi bir başka kurumun sermayesine iştirakten elde ettikleri temettü 
kazançları (yatırım fonlarının katılma belgeleri ile yatırım ortaklıkları hisse senetlerinden elde 
edilen kar payları hariç) kurumlar vergisinden istisnadır. 
  
Emisyon Primi İstisnası 
  
Anonim şirketlerin kuruluşlarında veya sermayelerini artırdıkları sırada çıkardıkları payların 
bedelinin itibari değeri aşan kısmından sağlanan emisyon primi kazançları kurumlar vergisinden 
istisnadır. 
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Yurtdışı İştirak Kazançları İstisnası 
  
Kanuni ve iş merkezi Türkiye'de bulunmayan anonim veya limited şirket mahiyetindeki bir şirketin 
sermayesine, kazancın elde edildiği tarihe kadar devamlı olarak en az bir yıl süreyle % 10 veya 
daha fazla oranda iştirak eden kurumların, bu iştiraklerin kanuni veya iş merkezinin bulunduğu 
ülke vergi kanunları uyarınca en az %15 oranında (esas faaliyet konusu finansman temini veya 
sigortacılık olanlarda en az, Türkiye'de uygulanan kurumlar vergisi oranında) kurumlar vergisi 
benzeri vergi yükü taşıyan ve elde edildiği vergilendirme dönemine ilişkin yıllık kurumlar vergisi 
beyannamesinin verilmesi gereken tarihe kadar Türkiye'ye transfer ettikleri iştirak kazançları 
kurumlar vergisinden istisnadır. 
  
Gayrimenkul, İştirak Hissesi, Rüçhan Hakkı, Kurucu Senedi ve İntifa Senetleri Satış Kazancı İstisnası 
  
Kurumların, en az iki tam yıl süreyle aktiflerinde yer alan iştirak hisselerinin, gayrimenkullerinin, 
rüçhan hakkı, kurucu senedi ve intifa senetleri satışından doğan kazançlarının %75’i kurumlar 
vergisinden istisnadır. İstisnadan yararlanmak için söz konusu kazancın pasifte bir fon hesabında 
tutulması ve 5 yıl süre ile işletmeden çekilmemesi gerekmektedir. Satış bedelinin satışın yapıldığı 
yılı izleyen ikinci takvim yılı sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir. 
  
Türk vergi mevzuatına göre beyanname üzerinde gösterilen mali zararlar 5 yılı aşmamak 
kaydıyla dönem kurum kazancından indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, geçmiş yıl karlarından 
mahsup edilemez. 
  
Türkiye’de ödenecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat sağlamak gibi bir 
uygulama bulunmamaktadır. Kurumlar vergisi beyannameleri hesap döneminin kapandığı ayı 
takip eden dördüncü ayın 25’inci günü akşamına kadar bağlı bulunulan vergi dairesine verilir. 
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar beş yıl zarfında muhasebe kayıtlarını 
inceleyebilir ve hatalı işlem tespit edilirse ödenecek vergi miktarları değişebilir. 
  
Transfer fiyatlandırması 
  
5520 sayılı Kurumlar Vergisi Kanunu’nun transfer fiyatlaması ile ilgili yeni düzenlemeler getiren  
13. maddesi 01.01.2007 tarihi itibariyle yürürlüğe girmiş bulunmaktadır. AB ve OECD transfer 
fiyatlandırması rehberini esas alan ilgili madde ile birlikte transfer fiyatlaması ile ilgili 
düzenlemelerde ciddi değişiklikler yapılmıştır. Bu çerçevede, kurumların ilişkili kişilerle yaptıkları 
mal veya hizmet alım ya da satımlarında emsallerine uygun olarak tespit edecekleri bedel veya 
fiyat kullanmaları gerekmektedir. Emsallere uygunluk ilkesi, ilişkili kişilerle yapılan mal veya hizmet 
alım ya da satımında uygulanan fiyat veya bedelin, aralarında böyle bir ilişkinin bulunmaması 
durumunda oluşacak fiyat veya bedele uygun olmasını ifade etmektedir. Kurumlar, ilişkili kişiler 
ile gerçekleştirdiği işlemlerde uygulanacak emsaline uygun fiyat veya bedelleri ilgili kanunda 
belirtilen yöntemlerden işlemin mahiyetine en uygun olanını kullanmak suretiyle tespit 
edeceklerdir. Emsaline uygunluk ilkesi doğrultusunda tespit edilen fiyat ve bedellere ilişkin 
hesaplamalara ait kayıt, cetvel ve belgelerin ispat edici kağıtlar olarak kurumlar tarafından 
saklanması zorunlu kılınmıştır. Ayrıca, kurumlar bir hesap dönemi içerisinde ilişkili kişiler ile yaptıkları 
işlemlere ilişkin olarak bilgi ve belgeleri içerecek şekilde bir rapor hazırlayacaklardır. 
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Ertelenmiş Vergi: 
  
Şirket, vergiye esas yasal mali tabloları ile UFRS’ye göre hazırlanmış mali tabloları arasındaki 
farklılıklardan kaynaklanan geçici zamanlama farkları için ertelenmiş vergi varlığı ve 
yükümlülüğü muhasebeleştirmektedir. Söz konusu farklılıklar genellikle bazı gelir ve gider 
kalemlerinin vergiye esas mali tablolar ile UFRS’ye göre hazırlanan mali tablolarda farklı 
dönemlerde yer almasından kaynaklanmakta olup, söz konusu farklar aşağıda belirtilmektedir. 
  
2011, 2010 ve 2009 hesap dönemleri için ertelenmiş vergi aktifleri ve pasiflerinin 
hesaplanmasında kullanılan vergi oranı %20’dir. 
  
Şirket vergiye esas yasal mali tabloları ile UFRS'ye göre hazırlanmış mali tabloları arasındaki 
farklılıklardan kaynaklanan geçici zamanlama farkları için ertelenmiş vergi aktifi ve pasifini 
muhasebeleştirmektedir. Söz konusu farklılıklar, genellikle bazı gelir ve gider kalemlerinin vergiye 
esas tutarları ile UFRS'ye göre hazırlanan mali tablolarda farklı dönemlerde yer almasından 
kaynaklanmaktadır. 31 Aralık 2011, 2010 ve 2009 tarihleri itibariyle birikmiş geçici farklar ve 
yukarıda izah edilen vergi oranları kullanılarak hesaplanan ertelenmiş vergi aktifi ve yükümlülüğü 
aşağıdaki gibidir. 

             31 Aralık 2011             31 Aralık 2010 31 Aralık2009 

Kümülatif Kümülatif Kümülatif 
Zamanlama Ertelenmiş Zamanlama Ertelenmiş Zamanlama Ertelenmiş 

  Farkları Vergi Farkları Vergi Farkları Vergi 

Ertelenmiş Vergi Varlıkları 
Kıdem tazminatı karşılığı (676.200) 135.240 (489.374) 97.875 (458.639) 91.728 
Şüpheli alacak karşılığı (570.728) 114.146 (570.728) 114.146 (570.728) 114.146 
Alacak senet reeskontu (1.398) 279 (566) 113 (3.650) 730 
İnşaat hesapları iptali (684.036) 136.807 (684.036) 136.807 (1.759.647) 351.929 

Ertelenmiş vergi varlıkları (1.932.362
) 386.472 

(1.744.704
) 348.941 

(2.792.664) 558.533 

Ertelenmiş Vergi 
Yükümlülüğü 
Borç senet reeskontu 28.685 (5.737) 12.237 (2.448) 25.927 (5.186) 
Sabit kıymet ekspertiz farkı 707.114 (141.423) -- -- -- -- 
Ertelenmiş vergi 
yükümlülüğü 735.799 (147.160) 12.237 (2.448) 

25.927 (5.186) 

Ertelenmiş vergi varlıkları, 
net 

(1.196.563
) 239.312 

(1.732.467
) 346.493 

(2.766.737) 553.347 

Ertelenmiş Vergi Hareketleri 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Açılış bakiyesi 346.493 553.347 465.414 
Ertelenmiş vergi geliri / (gideri), net 34.242 (206.854) 87.933 
Özkaynaklardan düşülen ertelenmiş vergi (141.423) -- -- 
Kapanış bakiyesi 239.312 346.493 553.347 
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36. HİSSE BAŞINA KAZANÇ 
  
Cari döneme ait hisse başına kar hesaplaması, çıkarılan bedelli ve bedelsiz hisselerin etkisi göz 
önüne alınarak, UMS 33’e uygun olarak yapılmıştır.  
  
31 Aralık 2011; 2010 ve 2009 dönemlerini sonunda Şirket hisselerinin ağırlıklı ortalaması ve hisse 
başına kar hesaplaması (1 TL değerli hisseye isabet eden) aşağıdaki gibidir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hisse başına kar hesaplamaları bu rapor kapsamında verilen gelir tablosundaki net dönem karı 
üzerinden hesaplanmıştır. 
  
Şirket’in karına katılım konusunda bir imtiyaz bulunmamaktadır.   
   
37. İLİŞKİLİ TARAF AÇIKLAMALARI 
  
37.1. İlişkili Taraflardan Alacaklar 
 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2019 

1 Ocak itibariyle hisse senedi adedi  6.094.380 4.061.000 4.061.000 
Çıkarılan bedelsiz hisse senetleri -- -- -- 

31 Aralık itibariyle hisse senedi adedi  6.094.380 4.061.000 4.061.000 
Tedavüldeki hisse senedinin ağırlıklı ortalama 
adeti 

6.094.380 4.061.000 4.061.000 

Net kar / (zarar) 158.233 286.346 (290.768) 

Hisse başına kazanç / (kayıp) 
0,026 / % 2,60 0,0705 / % 

7,05 
(0,072) / % 

(7,16) 

Ticari alacaklar 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Yaysan Trafo Radyatörleri İnş. Nak. Tur. 
San.Tic. A.Ş. 

-- 3.248.743 2.857.415 

Baysan Trafo Kazanları San. ve Tic. A.Ş. 3.119.001 -- -- 
Tuncer Baydar Havacılık ve Den. Tur. 91.252 208.740 64.198 
Baysan Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. -- 225.200 219.640 

3.210.253 3.682.683 3.141.253 

Ticari olmayan diğer alacaklar 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Ortaklardan alacaklar 1.392.693 3.517.390 3.667.744 

1.392.693 3.517.390 3.667.744 
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37.2. İlişkili Taraflara Borçlar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
37.3. İlişkili Taraflardan Alımlar 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
37.4. İlişkili Taraflara Satışlar 
 

Ticari borçlar 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Baysan Transformatör Pazarlama Ltd. -- 3.151.763 3.799.487 
Baysan Trafo Kazanları San. ve Tic. A.Ş. -- 2.265.069 2.214.861 
Baysan Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. 14.720 -- -- 

14.720 5.416.832 6.014.347 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Yaysan Trafo Radyatörleri İnş. Nak. Tur. 
San.Tic. A.Ş. 

-- -- 7.845.648 

Baysan Transformatör Pazarlama ve Ticaret 
Ltd. 

-- 146.089 87.440 

Baysan Trafo Kazanları San. ve Tic. A.Ş. 25.577 88.426 2.070.254 
Tuncer Baydar Havacılık ve Den. Tur. 116.425 -- -- 
Baysan Makina Sanayi ve Ticaret Ltd. 310.853 6.000 76.800 

452.855 240.515 10.080.142 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 

Yaysan Trafo Radyatörleri İnş. Nak. Tur. San.Tic. 
A.Ş. 

-- -- 436.310 

Baysan Transformatör Pazarlama ve Ticaret 
Ltd. 

-- 12.314.366 23.995.860 

Baysan Trafo Kazanları San. ve Tic. A.Ş. 5.186.977 31.834 1.134.092 
Tuncer Baydar Havacılık ve Den. Tur. 15.000 15.000 52.952 

5.201.977 12.361.200 25.619.214 
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38. FİNANSAL ARAÇLARDAN KAYNAKLANAN RİSKLERİN NİTELİĞİ VE DÜZEYİ 
  
Sermaye risk yönetimi  
 Şirketin sermaye yapısı 8. notta açıklanan kredileri de içeren borçlar, nakit ve nakit benzerleri ve 
sırasıyla 27. notta açıklanan çıkarılmış sermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri ve geçmiş yıl 
karlarını da içeren özkaynak kalemlerinden oluşmaktadır.  
  
Şirketin sermaye maliyeti ile birlikte her bir sermaye sınıfıyla ilişkilendirilen riskler üst yönetim 
tarafından değerlendirilir. Üst yönetim değerlendirmelerine dayanarak, sermaye yapısını yeni 
borç edinilmesi veya mevcut olan borcun geri ödenmesiyle dengede tutulması 
amaçlanmaktadır. 
 Şirketin genel stratejisi yıllar itibariyle bir farklılık göstermemektedir. 
  
Önemli muhasebe politikaları  
 Şirketin finansal araçlarla ilgili önemli muhasebe politikalarını 2 numaralı “Uygulanan Değerleme    
ilkeleri/ Muhasebe Politikaları”,“Finansal Araçlar” notunda açıklanmaktadır. 
  
Finansal risk yönetimindeki hedefler  
Şirketin finansman bölümü Şirketin faaliyetleri ile ilgili maruz; piyasa riski (döviz kuru riski, faiz oranı 
riskini içerir), kredi riski ve likidite riskini gözlemleyerek söz konusu risklerin yönetiminden 
sorumludur. 
  
Şirketin spekülatif amaçlı finansal aracı (türev ürün niteliğindeki finansal araçların da dahil 
olduğu) yoktur ve bu tür araçların alım-satımı ile ilgili bir faaliyeti bulunmamaktadır. 
  
Faaliyetleri nedeniyle Şirket, döviz kurundaki ve faiz oranındaki değişiklikler ile ilgili finansal risklere 
maruz kalmaktadır.  
  
Şirket düzeyinde karşılaşılan piyasa riskleri, duyarlılık analizleri esasına göre ölçülmektedir. 
 Cari yılda Şirketin maruz kaldığı piyasa riskinde ya da karşılaşılan riskleri ele alış yönteminde veya 
bu riskleri nasıl ölçtüğüne dair kullandığı yöntemde, önceki seneye göre bir değişiklik olmamıştır.  
   
Kur riski yönetimi  
 Yabancı para cinsinden işlemler, kur riskinin oluşmasına sebebiyet vermektedir. 
  
Şirket, döviz cinsinden varlık ve yükümlülüklerinin Türk Lirası’na çevriminde kullanılan kur 
oranlarının değişimi nedeniyle, kur riskine maruzdur. Kur riski ileride oluşacak ticari işlemler, kayda 
alınan aktif ve pasifler arasındaki fark sebebiyle ortaya çıkmaktadır. Bu çerçevede, Şirket, bu riski 
yabancı para varlık ve yükümlülükleri arasında dengeli bir dağılım yapmaya çalışarak ve net 
döviz pozisyonunda dövizli borçları ile dövizli alacakları arasındaki dengeyi takip ederek kontrol 
etmektedir. 

31.12.2011 31.12.2010 31.12.2010 
Döviz cinsinden varlıklar 2.571.191 3.687 381.890 
Döviz cinsinden yükümlülükler -10.585.349 -7.299.591 -3042590 
Net döviz pozisyonu -8.014.158 -7.295.904 -2.660.700 
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31 ARALIK 2011 TL Karşılığı 
ABD 

Doları Euro 
1.  Ticari Alacaklar 2.346.995 73.788 903.354 
2.  Parasal Finansal Varlıklar (Kasa, Banka hesapları dahil) 224.196 37.797 62.526 
3.  Dönen Varlıklar (1+2) 2.571.191 111.585 965.880 
4.  Duran Varlıklar  -- -- -- 
5.  Toplam Varlıklar (3+4) 2.571.191 111.585 965.880 
6.  Ticari Borçlar 240.716 66.731 46.922 
7.  Finansal Yükümlülükler 10.311.434 2.196.178 2.521.922 
8.  Parasal Olan Diğer Yükümlülükler 33.199 -- 13.585 
9.  Kısa Vadeli Yükümlükler (6+7+8) 10.585.349 2.262.909 2.582.429 
10. Uzun Vadeli Yükümlülükler -- -- -- 
11. Toplam Yükümlülükler (9+10) 10.585.349 2.262.909 2.582.429 
12. Net Yabancı Para Varlık /(Yükümlülük) Pozisyonu (5-
11) (8.014.158) 

(2.151.324
) 

(1.616.549
) 

Döviz Kuru Duyarlılık Analizi Tablosu 
31 ARALIK 2011 

  Kar/Zarar Özkaynaklar 

  

Yabancı 
paranın 
değer 

kazanması 

Yabancı 
paranın değer 

kaybetmesi 

Yabancı 
paranın 
değer 

kazanması 

Yabancı 
paranın 
değer 

kaybetmesi 
ABD Doları’nın TL karşısında %10 

değişmesi halinde:         
 1- ABD Doları net 
varlık/yükümlülüğü  

                      
(406.364)  406.364 -- -- 

 2- ABD Doları riskinden korunan 
kısım (-)  

                               
--    

                               
--    -- -- 

 3- ABD Doları Net Etki (1+2)  
                     

(406.364)  
                   

406.364 -- -- 
    Euro’nun TL karşısında % 10 

değişmesi halinde:          
 4- Euro net varlık/yükümlülüğü   (395.052) 395.052  -- -- 

 5- Euro riskinden korunan kısım (-)  
                               

-    
                               

-    -- -- 
 6- Euro Net Etki (4+5)   (395.052) 395.052  -- -- 
 TOPLAM (3+6)  (801.416)  801.416 -- -- 
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31 ARALIK 2010 TL Karşılığı 
ABD 

Doları Euro 
1.  Ticari Alacaklar -- -- -- 
2.  Parasal Finansal Varlıklar (Kasa, Banka hesapları 
dahil) 3.687 1.897 368 
3.  Dönen Varlıklar (1+2) 3.687 1.897 368 
4.  Duran Varlıklar  -- -- -- 
5.  Toplam Varlıklar (3+4) 3.687 1.897 368 
6.  Ticari Borçlar 73.666 28.191 14.681 
7.  Finansal Yükümlülükler 7.225.925 3.165.427 1.138.146 
8.  Parasal Olan Diğer Yükümlülükler -- -- -- 
9.  Kısa Vadeli Yükümlükler (6+7+8) 7.299.591 3.193.618 1.152.827 
10. Uzun Vadeli Yükümlülükler -- -- -- 
11. Toplam Yükümlülükler (9+10) 7.299.591 3.193.618 1.152.827 
12. Net Yabancı Para Varlık /(Yükümlülük) Pozisyonu (5-
11) (7.295.904) 

(3.191.721
) 

(1.152.459
) 

Döviz Kuru Duyarlılık Analizi Tablosu 
31 ARALIK 2010 

  Kar/Zarar Özkaynaklar 

  

Yabancı 
paranın 
değer 

kazanması 

Yabancı 
paranın değer 

kaybetmesi 

Yabancı 
paranın 
değer 

kazanması 

Yabancı 
paranın 
değer 

kaybetmesi 
ABD Doları’nın TL karşısında %10 

değişmesi halinde:         
 1- ABD Doları net 
varlık/yükümlülüğü  (493.440) 493.440 -- -- 
 2- ABD Doları riskinden korunan 
kısım (-)  

                               
--    

                               
--    -- -- 

 3- ABD Doları Net Etki (1+2)  (493.440) 493.440 -- -- 
    Euro’nun TL karşısında % 10 

değişmesi halinde:          
 4- Euro net varlık/yükümlülüğü  (236.150) 236.150 -- -- 

 5- Euro riskinden korunan kısım (-)  
                               

-    
                               

-    -- -- 
 6- Euro Net Etki (4+5)  (236.150) 236.150 -- -- 
 TOPLAM (3+6)  (729.590) 729.590) -- -- 
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  31 ARALIK 2009 TL Karşılığı ABD Doları Euro 

  1.  Ticari Alacaklar -- -- -- 
  2.  Parasal Finansal Varlıklar (Kasa, Banka hesapları 
dahil) 381.890 195.000 40.864 

  3.  Dönen Varlıklar (1+2) 381.890 195.000 40.864 
  4.  Duran Varlıklar  -- -- -- 
  5.  Toplam Varlıklar (3+4) 381.890 195.000 40.864 
  6.  Ticari Borçlar 123.908 76.984 3.700 
  7.  Finansal Yükümlülükler 2.918.682 953.469 686.499 
  8.  Parasal Olan Diğer Yükümlülükler -- -- -- 
  9.  Kısa Vadeli Yükümlükler (6+7+8) 3.042.590 1.030.453 690.199 
  10. Uzun Vadeli Yükümlülükler -- -- -- 
  11. Toplam Yükümlülükler (9+10) 3.042.590 1.030.453 690.199 
  12. Net Yabancı Para Varlık /(Yükümlülük) Pozisyonu 
(5-11) -2.660.700 -835.453 -649.335 

Döviz Kuru Duyarlılık Analizi Tablosu 
31 ARALIK 2009 

  Kar/Zarar Özkaynaklar 

  

Yabancı 
paranın 
değer 

kazanması 

Yabancı 
paranın 
değer 

kaybetmesi 

Yabancı 
paranın 
değer 

kazanması 

Yabancı 
paranın 
değer 

kaybetmesi 
ABD Doları’nın TL karşısında %10 değişmesi 

halinde:         
 1- ABD Doları net varlık/yükümlülüğü  -125.794 125.794 -- -- 

 2- ABD Doları riskinden korunan kısım (-)  
                               

--   
                               

--   -- -- 
 3- ABD Doları Net Etki (1+2)  -125.794 125.794 -- -- 

    Euro’nun TL karşısında % 10 değişmesi 
halinde:          

 4- Euro net varlık/yükümlülüğü  -140.276 140.276 -- -- 

 5- Euro riskinden korunan kısım (-)  
                               

-   
                               

-   -- -- 
 6- Euro Net Etki (4+5)  -140.276 140.276 -- -- 
 TOPLAM (3+6)  -266.070 266.070 -- -- 
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Faiz oranı riski yönetimi 
  
Şirketin sabit ve değişken faiz oranları üzerinden borçlanması, Şirketi faiz oranı riskine maruz 
bırakmaktadır.  
Şirketin maruz kaldığı, finansal yükümlülükleriyle ilgili faiz oranları, 8 nolu dipnotta finansal borçlar 
bölümünde ayrıntılı olarak açıklanmıştır.  
  
  
Kredi riski yönetimi  
  
Finansal araçları elinde bulundurmak, karşı tarafın anlaşmanın gereklerini yerine getirememe 
riskini de taşımaktadır. Şirket yönetimi bu riskleri, her anlaşmada bulunan karşı taraf için ortalama 
riski kısıtlayarak ve gerektiği takdirde teminat alarak karşılamaktadır. Şirketin tahsilat riski, esas 
olarak ticari alacaklarından doğmaktadır. Şirket, bayilerinden doğabilecek bu riski, bayiler için 
belirlenen kredi limitlerini alınan teminatlar ile sınırlayarak yönetmektedir. Kredi limitlerinin 
kullanımı Şirket tarafından sürekli olarak izlenmekte ve müşterinin finansal pozisyonu, geçmiş 
tecrübeler ve diğer faktörler göz önüne alınarak müşterinin kredi kalitesi sürekli 
değerlendirilmektedir. Ticari alacaklar, Grup politikaları ve prosedürleri dikkate alınarak 
değerlendirilmekte ve bu doğrultuda şüpheli alacak karşılığı ayrıldıktan sonra bilançoda net 
olarak gösterilmektedir. 
  
  
Likidite risk yönetimi   
  
Şirket, nakit akımlarını düzenli olarak takip ederek finansal varlıkların ve yükümlülüklerin 
vadelerinin eşleştirmeye çalışarak yeterli fonların ve borçlanma rezervinin devamını sağlayarak 
likidite riskini yönetmeye çalışmaktadır.  
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39. FİNANSAL ARAÇLAR 

  
31 Aralık 2011 Bilanço İtfa edilmiş 

değerlerinden 
gösterilen  

finansal varlıklar   

Gerçeğe 
uygun  
değer 

üzerinden 
gösterilen   Alacaklar   

Satılmaya 
hazır 

finansal 
varlık   

İtfa edilmiş  
değerlerinden gösterilen diğer 

finansal yükümlülükler   Kayıtlı değer    Rayiç değeri   Not   
Finansal varlıklar                                  
Nakit ve nakit benzerleri 262.711 - - - - 262.711 262.711   6   
Ticari alacaklar - - 9.534.030 - - 9.534.030 9.534.030   10   
Finansal varlıklar - - - 318.380 - 318.380 318.380   7   
Finansal yükümlülükler     
Finansal borçlar - - - - 11.135.403 11.135.403 11.135.403   8   
Ticari borçlar - - - - 6.813.717 6.813.717 6.813.717   10   

  
31 Aralık 2010 Bilanço İtfa edilmiş 

değerlerinden 
gösterilen  

finansal varlıklar   

Gerçeğe 
uygun  
değer 

üzerinden 
gösterilen   Alacaklar   

Satılmaya 
hazır 

finansal 
varlık   

İtfa edilmiş  
değerlerinden gösterilen diğer 

finansal yükümlülükler   Kayıtlı değer    Rayiç değeri   Not   
Finansal varlıklar                                  
Nakit ve nakit benzerleri 142.187 - - - - 142.187 143.187   6   
Ticari alacaklar - - 4.308.421 - - 4.308.421 4.308.421   10   
Finansal varlıklar - - - 379.028 - 379.028 379.028   7   
Finansal yükümlülükler     
Finansal borçlar - - - - 7.470.312 7.479.312 7.479.312   8   
Ticari borçlar - - - - 9.290.359 9.290.359 9.290.359   10   

  
31 Aralık 2009 Bilanço İtfa edilmiş 

değerlerinden 
gösterilen  

finansal varlıklar   

Gerçeğe 
uygun  
değer 

üzerinden 
gösterilen   Alacaklar   

Satılmaya 
hazır 

finansal 
varlık   

İtfa edilmiş  
değerlerinden gösterilen diğer 

finansal yükümlülükler   Kayıtlı değer    Rayiç değeri   Not   
Finansal varlıklar                                  
Nakit ve nakit benzerleri 549.915 - - - - 549.915 549.915   6   
Ticari alacaklar - - 5.000.544 - - 5.000.544 5.000.544   10   
Finansal varlıklar - - - 17.046 - 17.046 17.046   7   
Finansal yükümlülükler     
Finansal borçlar - - - - 3.681.508 3.681.508 3.681.508   8   
Ticari borçlar - - - - 12.287.356 12.287.356 12.287.356   10   
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(Birim tutarlar aksi belirtilmedikçe Türk Lirası (TL) ile ifade edilmiştir) 

40. BİLANÇO TARİHİNDEN SONRAKİ OLAYLAR 
  
Bulunmamaktadır. 
. 
  
  
41. FİNANSAL TABLOLARI ÖNEMLİ ÖLÇÜDE ETKİLEYEN YA DA FİNANSAL TABLOLARIN AÇIK, 
YORUMLANABİLİR VE ANLAŞILABİLİR OLMASI AÇISINDAN AÇIKLANMASI GEREKLİ OLAN DİĞER 
HUSUSLAR 
  
  
Bulunmamaktadır. 
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