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BAYSAN TRAFO RADYATORLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

1- GENEL BILGILER
11 Raporun Hesap Dénemi : 01 Ocak 2013 -31 Aralik 2013
1.2 Sirketin Ticaret unvani ‘Baysan Trafo Radyatorleri San. Ve Tic. A.S.
Ticaret sicil numarasi : Kocaeli Ticaret Sicil Miidiirliigii, Golciik/2923
Internet sitesi : Www.baysantrafo.com
Tletisim Bilgileri : Yazlik Yeni Mah. D-130 Karayolu Cad. No:87/A
Golciik - Kocaeli
1.3 Sermaye:
Sirket kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavam 50.000.000,- TL’dir. Odenmis
sermayesi 8.300.000,-TL’dir. 2012 yilinda mevcut ortaklarin Riichan haklar1 tamamen kisitlanarak
halka arz yolu ile sermaye artis1 yapilmistir. Sirket sermayesinin %26,69’a tekabiil eden kisim halka
acik olup Istanbul Borsasin’da “BAYRD” kodu ile islem gérmektedir.
14 Ortakhk Yapisi:
PAY PAY
TUTARI ORANI PAY SENEDI
PAY SAHIBI (TL) (%) STATUSU(*)
AGM Avrupa Saglik Hizmetleri A.S 5.475.942,00 65,98% K/N - KH
Cenan Kemal DEMIRKANLI 608.438,00 7,33 % KH
Halka Acik Kisim 2.215.620,00 26,69% A/H
GENEL TOPLAM 8.300.000,00 100,00% K/N-K/H-A/H

(*) K/N : Kapali Nama, K/H : Kapali
Hamiline, A/H : A¢ik Hamiline

2012 yilinda yapilan halka arz ile 6.084.380 TL olan sirket sermayesi 8.300.000 TL ‘ye yiikselmistir. 4,25TL
fiyattan arz edilen 2.215.620 nominal degerli paylar i¢in halka arz neticesinde 2.215.620 nominal talep
gelmistir. Halka arz neticesinde sirketin %26,69’u Borsa Istanbul da islem gérmeye baslamstir.

15

imtiyazh Paylar:

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.
A ve B grubu pay sahiplerinin her hisse i¢in bir oy hakki vardir. Vekaleten oy kullanmaya iligkin Kanun ve
Teblig hiikiimleri saklidir.

1.6

Yonetim Kurulu:

Sayfa No: 2


http://www.baysantrafo.com/

BAYSAN TRAFO RADYATORLERI SANAYi VE TiCARET A.S.
28.03.2013 tarihinden yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar ile Yénetim Kurulu Uyeleri 1
yil gérev yapmak lizere secilmislerdir.

Ad1 Soyadi Gorevi Siiresi

Tuncer BAYDAR Y o6netim Kurulu Bagkani 28.03.2013 — 28.03.2014
Yesim AKBASOGLU Yonetim Kurulu Baskan Yardimeist 28.03.2013 — 28.03.2014
Vildan BAYDAR Yénetim Kurulu Uyesi 28.03.2013 — 28.03.2014
Suat BAS Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 28.03.2013 — 28.03.2014
Fatih TELLI Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 28.03.2013 — 28.03.2014

(%) Yonetim kurulu iiyeliginden 25.02.2014 tarihin deYesim AKBASOGLU ve Vildan BAYDAR istifa etmistir. Bosalan iiyeliklere
25.02.2014 tarihli Yonetim kurulu karart ile Ramazan Burak TELLI ve Selim OGUL yapilacak ilk genel kurula kadar se¢ilmistir..

Tuncer BAYDAR - Yonetim Kurulu Baskam

Ankara’da 1963 yilinda dogan Tuncer Baydar, lise mezunu olup ¢alisma hayatina trafo sektoriinde iiretim ve
ticaret yaparak basladi. 1998 yilinda Baysan Trafo radyatorleri San. ve Tic. Ltd. Sti. kurucusudur. Halen ayni
firmada yonetim kurulu {iyesi gorevini yiiriitmektedir.

Yesim BAYDAR - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Ankara’da 1986 yilinda dogan Yesim Baydar, iiniversite mezunu olup ¢alisma hayatina Baysan Trafo
Radyatorleri San. ve Tic. Ltd. Sti.’nde yonetim kurulu bagkan yardimcisi olarak baslamistir. Bu gorevinden
25.02.2014 tarihinde istifa etmistir

Vildan BAYDAR - Yénetim Kurulu Uyesi

Kocaeli'nde 1965 yilinda dogan Vidan Baydar, lise mezunu olup c¢alisma hayatina trafo sektoriinde
baslamistir. Baysan Trafo radyatorleri San. Ve Tic. Ltd. Sti.’nde yonetim kurulu dyeligi goérevinden
25.02.2014 tarihinde istifa etmistir.

Suat BAS-Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Karamiirsel 1959 yilinda dogan Suat BAS, evli 2 ¢ocuk sahibi, ortaokul mezunu olup ¢aligma hayatina 1983
yilinda elektrik isiyle baslamigtir. 12 yil imalat isiyle ugrasmis 1999 yilinda bu isi birakmistir. As Elektrik
Recep Altinbas firmasinda 1999 tarihi itibariyle yonetici olarak halen ¢aligmaktadir.

Fatih TELLIi- Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Giimiishane 1968 yilinda dogan Fatih TELLI, evli 2 cocuk sahibi, ortaokul terk olup calisma hayatma 18
yasinda Celik Konstriiksiyon Nakliyat firmasinda isgi olarak baglamistir. Daha sonra 4 yil Diler Demir
Celik firmasinda, 6 yil Sedef Tersanesi imalat usta basi olarak, 4 yil Um Tersanesinde g¢aligmistir. 1998
yilindan bu yana Baydar ¢elik fabrikasinda miidiir olarak halen ¢alismaya devam etmektedir.

Sirketin igleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak hissedarlar
tarafindan secilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan saptanan kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde, yonetim kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin {i¢te birinden az olamaz.

Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam sayi olarak dikkate alimir. Her durumda,
bagimsiz {iye sayisi ikiden az olamaz.
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28.03.2013 Tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda, Y6netim Kurulu iiyeliklerine yeniden segim
yapilmus, gorev siireleri 2013 yili faaliyet neticelerinin goriisiilecegi, 2014 yilinda yapilacak Olagan Genel
Kurul toplantisina kadar olmak {izere bir y1l olarak belirlenmistir.

25 Subat 2014 Tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda Baskanlia Ramazan Burak TELLI, Baskan
Yardimeiligina Selim OGUL segilmislerdir.

Yonetim Kurulu Bagkani ve tliyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sirket esas s6zlesmesinin ilgili maddelerinde
belirtilen yetkiler ile sirketin temsil ve yonetimini yerine getirmislerdir.

1.7 Denetim Kurulu:

Bagimsiz denetim kurulusu; AC istanbul Uluslararas1 Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.

Denet¢i 27.02.2013 — 27.02.2014 Ayse Arican Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
1.8 Sirketin Ana Faaliyet Konusu:

Baysan Trafo radyatorleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ana faaliyet konusu, her tiirlii transformatoér radyatér,
radyator kazani, dalga duvar radyator ve kazani imalatlari, gdsterge panolar1 imal etmek ve bunlar viicuda
getirmek, alim satimin1 yapmak, ithalat ve ihracatidir.

1.9 Sirket Yoneticileri:

Ust Diizey Yoneticiler

Tuncer BAYDAR Genel Miidiir
Yesim AKBASOGLU Genel Miidiir Yardimcisi

Orta Diizey Yoneticiler

Cemal ERDOGAN Muhasebe Miidiirii

Yildirim KILLAN Maliyet ve Raporlama Sorumlusu
Doruk SANLI Ihracat ve Satis Sorumlusu
Menal OZUCAGLIYAN Lojistik Sorumlusu

Tamer DENIZ Satialma Sorumlusu

Erman ALKAN Kalite ve Planlama Sorumlusu
Cabbar UMUT Imalat Sorumlusu

Senem CELIK Personel Sorumlusu

Senem OZCAN Finans Sorumlusu

Sirket {ist yoneticileri, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sirket esas sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen
yetkiler ile sirketin temsil ve yonetimini yerine getirmislerdir.

1.10  Sirket Cahsanlarina Ait bilgiler:

Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin ve konsolidasyona dahil bagl ortakliklarinda
31.12.2013 tarihi itibari ile toplam 156 personel ¢aligmaktadir.

Yo6netim Personel (11
Idari personel 16
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Uretim - 130
TOPLAM 157
1.11 Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler:

2013 Y1l icerisinde Ana S6zlesmede her hangi bir degisiklik yapilmamistir.

1.12  Son U¢ Yilda Temettii Dagitim:

2010 y1l1 donem net kart (VUK) :206.381,31 TL
2011 yili donem net kar1 (UFRS) : 320.641,00 TL
2012 yili dénem net kar1 (UFRS) : 87.821,00 TL

Sirketimiz son ti¢ yilda hissedarlarina herhangi bir temettii dagitimi yapmamustir.
1.13  Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

2013 faaliyet doneminde, sirket genel kurulunca verilen “Sirket“in konusuna giren isleri bizzat veya baskalar1
adina yapmalar1 ve bu nev™ igleri yapan sirketlerde ortak olabilmeleri ve diger islemleri yapabilmeleri
hususunda” yonetim kurulu iiyelerinin sirket ile kendisi veya baskasi adina yaptig1 islemler ile rekabet yasagi
kapsamina giren herhangi bir muamelede bulunmamuislardir.

1.14  Sirketin Istirakleri ve Pay Oranlan

Bagli ortakliklar; Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin, dogrudan , sermaye ve yonetim
iliskileri bakimindan %50 veya %50’den fazla oranda hisseye, oy hakkina veya yonetim ¢ogunlugunu segme
hakkina veya yonetim ¢ogunluguna sahip sahip oldugu isletmelerdir. Konsolide finansal tablolara dahil edilen
bagh ortakliklarin iinvanlar1 ve sermayeleri i¢inde ana ortaklifin sahip oldugu paylar asagida belirtildigi

gibidir.

Bagh Ortakhk : Ana Ortakhigin Pay: :
Baysan Transformator Pazarlama ve Ticaret Ltd:sti. %99

1.15 Kurumsal Yénetim flkeleri’ne Uyum:

Sirketimiz, SPK tarafindan 30 Aralik 2011 tarihinde 28158 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirlige
giren Seri: IV, No: 56 sayil1 “Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Teblig”
kapsaminda olmadigindan bu konuda herhangi bir ¢alisma yapilmamustir.

1.16  Pay Sahipleri

a. Pay Sahipleri_lle iliskiler: Sirketimizde pay sahipleri ile iliskiler Yatirimer iliskileri danismani
Yildinm KILLAN tarafindan yiiriitilmektedir. Hgiliye K.yildirim@baysantrafo.com adresinden
ulasilabilecegi gibi 0(262)433 23 90 numarali telefon ve 0(262) 433 23 88 numarali faks ile de
ulasilabilir.
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Pay Sahiplerinin_Bilgi Edinme Haklari: Sirketimizde pay sahiplerinin bilgi alma haklarmin
kullanimda ayricalik veya oOncelik taninmamaktadir. Pay sahiplerinin bilgi edinme haklarinin
genisletilmesi ve haklarinin saglikli olarak kullanilabilmesi amaciyla, mali tablolarin yani sira gerekli
bilgi ve belgeler siirekli glincellenerek elektronik ortamda Sirketimizin kurumsal internet sitesi
(www.baysantrafo.com) igerisinde zorunlu bildirim siiregleri iginde Tiirkge olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. 2013 Yilinda, sermaye artirimlari, kaydi sisteme gecis ve genel kurul gibi
konularda, telefon, e-mail, ile yapilan goriismelerde bilgi talepleri cevaplandirilmistir. Pay Sahipleri
Sirket hakkindaki bilgileri www.baysantrafo.com adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu
(www.kap.gov.tr)’na yapilan 6zel durum aciklamalarindan ve gazete ilanlarindan giincel olarak takip
edebilirler. Sirket Esas Sozlesmesinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hitkiim yoktur. 2013 yilinda pay

sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamustir.

Genel Kurul Toplantilari : Baysan Trafo Radyatérleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2012 yili
Olagan genel kurul toplantist 28.03.2013 tarihinde, saat 14:00 de, Yazlik Yeni Mah. D-130 Karayolu
Cad. No:87/A Golciik- KOCAELI adresinde, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’nin Kocaeli il
Midiirligi’niin 27/03/2013 tarih ve 547 sayili yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn.
AYSIN YAZGAN BILGIN’1n gézetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Ana Sozlesme’de ongoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 08 Mart 2013 tarihli 8274 sayili niishasinin 104 {incii
sahifesinde ve Sirketimizin www.baysantrafo.com internet adresinde ilan edilmek suretiyle toplanti
giin ve glindeminin bildirilmesi suresi i¢inde yapilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinde, Sirket’in toplam 8.300.000,00 TL’lik sermayesine tekabiil eden
830.000.000 adet hisseden; 6.035.210-TL’lik sermayeye karsilik 603.522.000 adet hissenin asaleten,
toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun gerekse Ana Sozlesme’de Ongoriilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine toplanti glindemine gegilerek 2012 yil
olagan genel kurulu yapilmistir.

Oy Hakki ve Azinhk Haklar1 : Esas Sozlesme’de imtiyazli oy hakki bulunmamaktadir. Esas

Soézlesme’de birikimli oy kullanimina yonelik bir diizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik
ylizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yonetim yapisin
bozacagi diislincesi ile boyle bir diizenleme yapilmamistir.

Pay Devri : Hamiline yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore devir ve temlik olunur. Nama yazili hisse senetlerinin devri yonetim kurulunun onayina tabidir.
Yonetim kurulu sebep gostermeden pay devrini onaylamayabilir. Nama yazili (A) grubu hisse
senetlerinin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda ©6nalim hakk:
mevcuttur. Hisselerini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri hisse miktarini ve satig
bedelini noter aracilig1 ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir. Diger hissedarlar teklif edilen
miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢cinde bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse, paylarini satmak isteyen paydas 3. sahislara diger hissedarlara teklif edilen fiyattan diisiik
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahisa bu sekilde satilmasi durumunda Yo6netim
Kurulu pay devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

Bilgilendirme Politikas1i : Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret A.S.’nin kamunun

aydinlatilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gézetimi ve gelistirilmesi Y onetim Kurulu’nun
yetki ve sorumlulugu altindadir.

Bu politika geregi bagimsiz denetimden ge¢cmis 12.ay mali tablolari, denetimden gegmemis 6 ay mali
tablolari kamuya duyurulmaktadir. Uluslararast Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS)
dogrultusunda hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK’ca belirtilen siireler i¢cinde kamuoyuna
yapilmustir.

Web sitesinde, Yatirimci bagligr altinda izlenebilecek bagliklar asagidaki gibidir;
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Yatirima liskileri

e [Esas Sozlesme
e Kar Dagitim Politikas1
o Halka Arz Bilgilerimiz
o Piyasa Danigmani Raporu
o Fiyat Tespit Raporu
o Risk Bildirim Formu
o Hukuk¢u Raporu
o Faaliyet Raporlar
o 2011
o 2012
e Finansal Bilgiler
o 2009-2010-2011
o 2012
o Ticaret Sicil Bilgileri
e Ortaklik Yapist
e Izahname Ve Sirkiiler
e Genel Kurul
o Vekaletname
Gilindem
Toplant1 Tutanaklari
I¢ Yonerge
Esas Sozlesme Degisiklik Tasarisi
e Kurumsal Yénetim ilkeleri

O O O O

o Yénetim Kurulu Uyeleri

o Denetim Kurulu Uyeleri
o Bilgilendirme Politikas1
e Duyurular

o Yonetim Kurulu Bagkaligindan
Mali Tablolar
Ozel Durum Agiklamalari
Ortaklara Duyurulur
Reklam ve Tanitim

o O O O O

Sorumluluk Beyani
o Basin Biiltenleri
o lletisim

2- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

- Yapilan Ucret Odemeleri Toplami : 204.000,00 TL
28.03.2013 tarihinde yapilan olagan genel kurulda “Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine huzur hakki

O0denmemesine, diger Yonetim Kurulu iiyelerine kendi aralarinda segecekleri Yonetim Kurulu Baskani ve
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcilarina iicret ddenmesine” karar verilmistir.
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3- SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Baysan olarak ¢evreye duyarlilik kapsaminda olusturulan g¢evre politikasi, devamli ¢evresel faktorleri
iyilestirmek, daha temiz, daha saglikli yasanabilir ¢evreye katkida bulunmaktir. Bu cercevede atiklarin
korunmasi ve saklanmasi sirasinda ¢evreye zarar vermemesi agisindan yeni atik depolama alan1 yapilmustir.

Uretim maliyetlerinin diisiiriilmesi, rekabet sartlarinin iyilestirilmesi acisindan gerekli calismalar yapilmus,
tiretim verimliliginden kaynaklanan kayiplar tespit edilmis ve gerekli 6nlemler alinmistir. Kisi basina iiretim
miktart sektér standartlarinin altinda oldugu tespit edilmis ve maksimum seviyeye ulasmasi icin gerekli

tedbirler alinmgtir.

Uretim safhalarinda {iretimin daha yavas ilerlemenin oldugu yerler tespit edilerek kolaylastirici ekipman ve
teknolojik destek yapilarak {iretimin hizlanmasi ve kapasitenin artirilmasi i¢in gerekli calismalar yapilmstir.

4- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLI GELISMELER

4.1 Yatirnmlarimiz:

2013 Yilinda yapilan toplam yatirim harcamalari :11.713.085,72 TL dur.
Arazi ve Arsalar :3.425.000,00 TL
Tesis Makine ve Cihazlar 1 764.629,60 TL
Demirbaslar : 366.746,68 TL
Tasitlar © 651.413,37TL

Yapilmakta Olan Yatirimlar 1 6.505.296,07 TL

Kocaeli Golciik ilgesinde yer alan iiretim tesisimiz daha verimli ve rasyonel ¢aligsmasi i¢in ihtiyag duyulan
yatirimla bu yilda devam etmistir.

4.2 Satis ve Pazarlama Faaliyetleri Hakkinda Bilgi:

Baysan’in miisterileri; Tiirkiye ve diinyadaki tiim trafo iireticileridir. Ulkemizde (Areva, Alstom, Schneider,
Best A.S., Maksan A.S., Meksan A.S.....), dis pazarda ise Rusya, Ukrayna, Ingiltere, Almanya, Bulgaristan,
Fransa’daki trafo iiretim fabrikalaridir. Uretimi yapilan mamiiliin yaklasik 2011 yilinda %35, 2012 yilinda,
%45°1, 2013 yilinda ise %35’i ihra¢ edilmistir. Oncelikli hedefimiz, iilkemizdeki trafo radyatdrii ve
kompenantlari ihtiyacini karsilamaktir.

Uretim kapasitesi olarak 6.000 ton/y1l’dir. 2013 yilinda 5.718 Ton iiretim yapilip sevkiyat: gergeklestirilmistir.
Uretim programlama miisterilerden gelen siparis iizerinden yapilmaktadir. Uretim kapasitesi kullanimi %100
olarak goriinsede gergek kapasite personel sayisi ile dogru orantili olarak artmakta, Kasim ve Aralik aylarinda
artan personel sayisi ve personel basina iiretim miktarinin arttirilmasi ic¢in yapilan c¢aligmalar neticesinde
ortalama 476 ton/ay olarak gergeklesmistir.

Tiirkiye’de radyator iiretici firma sayis1 2010 yilindan 6nce 3 iken, 2010 yilinda bir yeni iiretici firma sektore
girmig ve sektoriin Tirkiye’de ki fiyat ve miktar dengesini olumsuz etkilemistir. Pazara yeni giren firmanin
diisiik fiyat politikas1 ile pazardan pay alma cabasi sektordeki fiyat dengesini olumsuz etkilemistir. 2012
yilinin Aralik ayinda belirtilen firmanin mali sorunlar1 nedeni ile sektdrden ¢ekilmistir. Mevcut 3 firmanin
fiyat ve kapasite dengesi yeniden olugmus ve kg birim fiyatlarinin yiikselmesine biiyiik etkisi olmustur.
Baysan, Tirkiye’de ki en biiyiik trafo radyatorii {reticisi konumunda olup yapilan yeni yatirimlar ile
pazardaki liderlik konumu korumaya devam etmektedir.
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4.3 Uretim ve Satis Miktarlarindaki Degisimler ve Kapasite Bilgileri:
a. Karsilastirmah Uretim miktarlar
Cinsi 2011 2012 2013
Radyator 3.135 Ton 3.782 Ton 5.718 Ton

b. Kapasite Kullamm Oranlari

Mevcut Kapasite Kullanimi Orani
Cinsi Kapasite 2011 2012 2013 :
Radyator 3.748 Ton %84 %109 %152

Baysan, {liretim sistemi tamamen siparis lizerinden planlanmaktadir. Miisterilerin siparisleri
dogrultusunda iiretilen {iriinler temrin tarihlerinde sevk edilerek siireci tamamlanmaktadir.

c. Satis Faaliyetleri ve Ortalama Satis Fiyatlar :

Yurti¢i satiglarimiz; miisteri tarafindan siparis edilen {irlin, sipariste belirtilen termin tarihinde
tretimi tamamlanarak gerceklesmektedir. Yurtigi satiglar ortalama 90 giin vadeli olarak
gerceklesmektedir.

Yurtdis1 satislarimiz ise; yine miisterilerin siparisleri dogrultusunda tiretimi yapilmakta ve temrin
tarihine gore sevk edilmektedir. Satig yapilan iilke ve miisterinin durumuna gére mal mukabili ile

yapilmaktadir.

Satislarin Dagilimi 2011 2012 2013
Yurtigi 2.056 Ton 2.081 Ton 3.616 Ton
Yurtdist 1.079 Ton 1.701 Ton 2.027 Ton

Radyator girdileri; sac, boya ve metal aksamlardan olusmaktadir. Bu girdilerin fiyatlari, arz-talep
dengesine ve doviz kurlarindaki dengeye gére belirlenmektedir. Uretim girdilerinin fiyatlar1 ile
iiretim kapasitesine bagli olarak miisterinin siparisinde belirtilen fiyat degerlendirilerek tarafimizca
belirlenmektedir.

Satis Miktarlarimin Aylara Gore Dagilimm :

Aylar Yurtici Yurtdisi Toplam

Ocak 388.660 111.731 500.391
Subat 296.888 190.128 487.016
Mart 289.768 250.259 540.027
Nisan 257.975 281.795 539.770
Mayis 321.698 149.651 471.349
Haziran 355.707 135.838 491.545
Temmuz 118.448 229.387 347.835
Agustos 208.212 166.024 374.236
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Eyliil 388.209 213.091 601.300
Ekim 363.560 83.405 446.965
Kasim 337.304 193.471 530.775
Aralik 290.137 22.657 312.794
Toplam: 3.616.566 2.027.437 5.644.003

4.4 Sirket Aleyhine Agilan Ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte Davalar:
Sirketimizin aleyhine a¢ilan ve sirketin mali durumunu etkileyecek nitelikte dava bulunmamaktadir.

4.5 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket Ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlar:

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda uygulanan idari
veya adli yaptirimlar bulunmamaktadir.

4.6 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelerine
Iliskin Bilgiler Ve Degerlendirmeler:

2013 iiretim ve satis miktarlar1 ve buna paralel olarak konsolide briit ve faaliyet kar marjlar1 gecen yilin ayni
doneminden ve 2013 yil1 i¢in hedeflenen rakamlardan diisiik kalmistir. 28.03.2013 tarihinden yapilan Olagan
Genel Kurul toplantisi kararlar1 yerine getirilmistir.

4.7 Yil i¢erisinde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

2013 y1li igerisinde Olaganiistii Genel Kurul yapilmamustir.

4.8 Y1l icinde Yapilan Bagislar:

Y1l igerisinde, muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina 9.000 TL tutarinda bagis yapilmustir.
5- FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Risk Yonetimi

Kur Riski

Kur riski herhangi bir finansal enstriimanin degerinin déviz kurundaki degisiklige bagl olarak egismesin den
dogmaktadir. Kurlarin TL lehine arttig1 durumlarda (TL’ nin yabanci paralar karsisinda deger kaybettigi
durumlarda), yabanci para riski olugsmamaktadir.

Likidite Riski

Likidite riski, bir igletmenin finansal araglara iligkin taahhiitlerini yerine getirmek i¢in fon temininde giigliikle
karsilagma riskini ifade eder. Sirket aktif ve pasiflerinin vadesel dagilimimi dengeleyerek likidite riskini
yonetmektedir.

Tahsilat Riski
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Sirketin tahsilat riski genel olarak ticari alacaklarindan dolay1 s6z konusu olabilmektedir. Ticari alacaklar,
sirket yOnetimince gegmis tecriibeleri ile birlikte piyasa kosullari 1s18inda degerlendirilmekte ve uygun oranda
siipheli alacak karsilig1 ayrilmaktadir. Rapor tarihine kadar olusan siipheli alacaklar i¢in karsilik ayrilmstir.

5.2 Finansal Tablolar :
BAYSAN TRAFO RADYATORLERISANAYI VE TICARET A.S.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
31 ARATTK 2013 TARIHL] KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tium tutarlar, Tirk Lirast "TL" olarak gosterimistir.)

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Dinem Gecmis Dénem
31.12.2013 31.12.2012
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 12.768.742 17.577.268
Nakit ve Nakit Benzetleri 767.946 183410
Finansal Yatrumlar 409.292 451.140
Ticari Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 45178 3.966
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.205.307 10.143 832
Diger Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar 60
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- Tligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 81.029 21.152
Stoklar 1.360.58% 5.524 267
Pesin Odenmis Giderler 429774 592 835
Cari Dénem Vergisiyle flgili Varkldar 183.610 96.870
Diger Dinen Varhklar 286.017 359 686
Duran Varhklar 22.472.868 11.512.765
Finansal Yatrmmlar -
Diger Alacaklar

- Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar -

- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar -
Ozkaynak Yontemivle Degerlenen Yatrmmlar -
Yatmm Amach Gayrimenkuller 3.906.645 3.959.538
Maddi Duran Varlklar 17.722.113 6.903.370
Maddi Olmayan Duran Varhklar 30.766 51.900
Pesin Odenmis Giderler -
Ertelenmis Vergi Varks 813.344 597.937
Diger Duran Varlilklar -
TOPLAM VARLIKTLAR 35.241.610 29.090.033
KAYNAKTAR
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 17.276.583 11.722.787
Kisa Vadeli Borglanmalar 6.614.0643 4.050.709
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa Vadeli Kisimlar 1.445 697
Ticari Borglar

- Thiskili Taraflara Ticari Borglar 56.68%

- Tligkili Olmavan Taraflara Ticari Borglar 3.666.622 6.575.310
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsammdaki Borglar 264.360 358.449
Diger Borglar

- liskili Taraflara Diger Borglar 12,436 224.065

- Thiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 120.773 129 517
Ertelenmis Gelirler 62229 316.965
Dinem Kant Vergi Yitkiimliiliigi 78.311 11.083
Kisa Vadeli Karsibklar

- Cahsanlara Saglanan Favdalara iliskin Kisa Vadeli Karsiiklar 11.492

Diger Kisa Vadeli Yikiimbikikler
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Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 3.409.892 3.004.2956
Uzun Vadeli Borglanmalar 3.080.432 2.772.415
Ertelenmis Gelirler - -
Uzun Vadeli Kargthklar

- Cahsanlara Saglanan Faydalara fliskin Unm Vadeli Karsihkdar 313.171 321.881

- Diger Uzun Vadeli Karsihilklar

Ertelenmis Vergi Yitkiimbiligi 16.289 -
Diger Uzun Vadeli Yiikiimbiilitkler - -
OZKAYNAKLAR 14.555.135 14.272.950
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 14.532.351 14.262.253
Odenmis Sermaye 3.300.000 8.300.000
Sermaye Diizeltmesi Farklan 101 101
Pavlara Tliskin Primler/Tskontolar 7.200.763 7.200.763
Kar veya Zararda Yeniden Smmflandirtmavacak Birtkmis Diger
Kapsamh Gelirler veva Giderler

- Tammlanmis Favda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan / Kayplan (30.229) (17.848)
Kardan Avyrilan Kisitlanms YVedelder 95.783 75.753
Gegmis Yillar Kar/(Zararlari) (1.316.348) (1.818.226)
Net Donem Kan/(Zarar) 282.479 521.708
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 22.784 10.697
TOPLAM KAYNAKTLAR 35.241.610 20.090.033

BAYSAN TRAFO RADYATORLERISANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

01.01.2013 - 31.12.2013 DONEMINE AT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras: "TL" olarak gisterilmistir }

KAR VEYA ZARAR KISMI

Hasilat
Sanslann Maliveti (-}

Bagimsiz Denetimden Gecmis

Cari Donem

Onceki Dinem

01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012

32.454.840
(27.706.825)

19.161.209
(15.149.192)

BRUT KAR/(ZARAR) 4.748.015 4.012.717
Genel Yonetim Giderleri (-) (2.588.691) (1.680.275)
Pazarlama Gidetleri (-) (1.191.653) (709.299)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) 0 0
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 2.582.535 668962
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-} (676.244) (810.442)
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ESAS FAALIYET KARI / (ZARART) 2.873.962 1.481.663
Yatrmm Faalivetlerinden Gelirler 424 119 24 610
Yatwrun Faalivetlerinden Giderler (-) (115.950) (5.072)
Ozkaynak Yontemivle Degerlenen Yatmmlarm
Kar/ (Zarar)larmdaki Paylar - -
FINANSMAN GELIR VE GIDERI ONCESI FAALIYET KAR/(ZARART) 3.182.131 1.501.201
Finansman Gelirleni 508.027 1.351.969
Finansman Giderleri (-) (3.513.304) (2.260.118)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/(ZARART) 176.854 503.052
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi (Gideri)/Geliri

-Disnem Vergi (Gideri)/Gelint (78.311) (89.031)
-Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 196.023 19 764
DONEM KARL/(ZARART) 294.566 523.785
Dinem Kar/(Zararimn) Dagihim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 12087 2.077
Ana Ortaklk Pavlar 282.479 521.708
Pay Basma Kazanc

- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Basmna Kazanc / (Kayip) 0,03 0,01
Sulandirilmis Pay Basma Kazanc

- Siirdiiriilen Faaliyetlerden Sulandirilmis Pay Basina Kazanc / (Kayip) - -
BAYSAN TRAFO RADYATORLERISANAYI VE TICARET A.S.

VE BAGLI ORTAKLIKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS
01.01.2013 - 31.12.2013 DONEMINE AIT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tim tutarlar, Tirk Liras: "TL" olarak gosterilmigtir.)}

DONEM KARI/(ZARART) 204.566 523.785
DIGER KAPSAMLI GELIRLER

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacaklar

Maddi Duran Varhklar Yeniden Degerleme Artislan / (Azahslart) - -
Maddi Olmayan Duran Varhklar Yeniden Degerleme Artislan / (Azahslan)

Tammlanms Fayda Planlan Yeniden Olgiim Kazanglan / Kayiplan (15.476) (22.310)
Tammlanmms Fayda Planlan YVeniden Olgiim Kazanclan / Kayiplarma Tliskin Vergiler

- Donem Vergi (Gideri) / Geliri)

- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri) 3.095 4.462
Kar veya Zararda Yeniden Smflandnbmayacak Diger Kapsamh Gelire Tliskin
Vergiler Gelir/(Giderleri)

- Dénem Vergi (Gideri) / Geliri)

- Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri)} - -
DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (12.381) (17.848)
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 282.185 505.937
Kapsamh Gelirin Dagihim
Azmbk Pavlan 12087 2.077
Ana Ortakhk Paylan 270.098 503.860 !
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BAYSAN TRAFO RADYATORLERISANAYI VE TICARET A.5.
VE BAGLI ORTAKLIKLARI
BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS

01.01.2013 - 31.12.2013 DONEMINE AT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tiim tutarlar, Tiirk Liras1 "TL" olarak gésteriimistir )

Bagimsiz Denetim'den Gecmis

Cari Dinem

Onceki Dinem

01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012

A, ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 7.792.487 (2.190.478)
Dinem Karv/(Zararr) 204,566 523.785
Dinem Net Karv/(Zarart) Mutabakat: fle Tlgili Diizeltmeler §11.013 1.358.363
Amortisman ve tfa Gideri fle flgili Diizeltmeler 1.288.585 1.288.585
Istiraklerin Dagimilmarms Karlan fle flgili Dazeltimeler - -
Ana Ortakhk Digt Zarar / (Kar) (12.087) (2.077)
Vergi Gideri / Geliri ile lgili Diizeltmeler (196.023) (19.764)
Karsihklar fle Tlgili Ditzeltmeler (24.186) 91.61%
Gergege Uvgun Deger Kayiplan / Kazanclan fle Tigili Diizeltmeler - -
Duran Varliklann Elden Cikanlmasmdan Kaynaklanan Kavip / Kazanglar Tle flgili - -
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarn Elden Cikariimasindan Kaynaklanan Kavip /

Kazanglar fle Tlgili Ditzeltmeler (245.276) -
Yatrim Amach Gavrimenkullerin Elden Cikarlmasmdan Kaynaklanan Kayip / Kazanglar fle

Tgili Diizeltmeler -

Kar / Zarar Mutabakat fle flgili Diger Diizeltmeler - -
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 6.697.991 (4.072.626)
Stoklardaki Artis / Azahsla flgili Diizeltmeler 4.163.678 (2.889.839)
Ticari Alacaklardaki Artis / Azahsla Tlgil Diizeltmeler 897.363 644 871
Faalivetlerle flgili Diger Alacaklardaki Artis / Azahsla figili Diizeltmeler (59.817) -
Ticari Borlardali Artig / Azahgla Tlgili Dizeltmeler 2.034.623 (181.718)
Faalivetlerle flgili Diger Borglardaki Artis / Azahsla flgili Duzeltmeler (220.353) -
Isletme Sermavesinde Gerceklesen Diger Artis / Azahsla flgili Diizeltmeler (117.503) (1.645.940)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Alaslan (11.083) -
Vergi Odemeleri/iadeleri (11.083) -

B. YATIRTM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLART

(11.537.686)

6.555.616

Maddi Ve Maddi Olmavan Duran Varlbklann Satismdan Kaynaklanan Nakit Girigleri 1.697.495 (2.833.513)
Maddi Ve Maddi Olmavan Duran Varlklann Ahmmdan Kaynaklanan Nakit Cikislar (13.235.181) (27.254)
Nakit Sermaye ve Hisse Senedi Thra¢ Primleri Artist - 2.416.385
C. FINANSMAN FAALIYVETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI 4.320.735 (4.444.439)
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girisleri 4.317.648 (4.312.279)
Finansal Yatmmlardald Degisim - (132.160)
Ana Ortakhk Dist Pavlardaki Arng (+) / Azabs (-) 12.087 -
YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ ETKISINDEN ONCE NAKIT VE

NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B+C) 584.536 (79.301)
D. YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT

BENZERLERI UZERINDEKI ETKisi . .
NAKIT VE NAKIT BENZERLEIRNDEKI NET ARTIS/AZALIS (A+B-+C+D) 584.536 (79.301)
E. DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 183.410 262.711
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E) 767.946 183.410
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6- RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMES]
6.1. Sirketin Ongériilen Risklere Karsi Uygulayacag Risk Yonetim Politikasina iliskin Bilgiler;

Finansal risklerin yonetim politikasi, iist yonetim kontroliinde finans bolimii tarafindan yonetim kurulunca
belirlenmis politika ve stratejiler dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim kurulu o6zellikle kur, faiz ve
sermaye risklerinin yonetilmesi i¢in genel kapsamda prensip ve politika hazirlamakta, finansal ve oparasyonel
riskleri yakindan takip etmektedir.

Finansal riskleri yonetmek i¢in belirlenen amacglar su sekilde Ozetlenebilir; faaliyetlerinden ve ana
varliklarindan saglanan nakit akiginin, kur ve faiz riskleri g6z oOniinde bulundurularak etkin bir sekilde
devamliliginin saglanmasi, etkin ve verimli kullanmak iizere yeterli miktarda kredi kaynaginin tiir ve vade
olarak en uygun kosullarda gerektiginde kullanilmak iizere hazir tutulmasi, Karg1 taraftan kaynaklanan riskin
asgari diizeyde tutulmasi ve etkin takibi.

6.2 Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetim Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina iliskin
Bilgiler;

Riskin erken saptanmasi ve yoOnetim komitesi olusturulmamis olup, gorevi denetim komitesi yerine
getirmektedir.

6.3 Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhlik, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve Benzeri
konularda ileriye Déniik Riskler;

Tiim rasyo oranlari raporun dipnotlar boliimiinde genis sekilde mevcuttur.
7.0RTAKLIGIN FAALIYET GOSTERDIGI SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiISINDEKI YERI

Sirketimiz Elektrik Enerjisi sektoriinde yurti¢i ve yurtdisi pazarlarina transformator radyatorleri  temin
etmektedir.

Tirkiye ve Diinya Elektrik Enerji sektorii yeni yatirimlar ve yenilemeler nedeni ile 6nemli 6l¢iide degisiklikler
olmakta, rekabet artmakta ve her gegen giin yeni sirketler piyasaya dahil olmaktadir. Alicilarin maliyet odakli
yaklagimlariyla satig fiyatlar1 her gegen giin baskilanmaktadir. Diinya pazarinda ise birlesmeler ve devralmalar
s0z konusudur. Dev enerji firmalar1 yatay ve dikey entegrasyonlar ve 6zel ticari anlagsmalar ile anahtar teslim
projelere girmeyen iiretici firmalarin pazardan pay almasini zorlastirmaktadir. Trafo {ireticileri bu projelerden
pay almak i¢in fiyat rekabetine girmekte ve dolayisiyla maliyet kalemlerini olusturan unsurlar1 daha diistik bir
seviyede elde etme gayreti icine girmektedirler.

Her ne durumda olursa olsun kiiresel ekonomi enerji yatirimlar ile bilylimekte ve enerjiye olan ihtiyac her
gecen glin daha onem kazanmaktadir. Elektrik Enerjisi tiiketiminde Tiirkiye gelismekte olan iilkelerin
ortalamasinin iizerindedir. Gegmis degerlendirmeler Tiirkiye’nin gelismesi hakkinda net bilgi vermektedir.
TEIAS 1n hesapladigi ve EPDK nin web sitesinde yayiladig: Elektrik Enerji Tiiketim projeksiyonlarina gére
2019 yilinda tiiketim 389.980 MWh olacak, baska bir deyisle bugiinkii tiiketimin iki katina ulasacaktir.

Son yillarda diinya iizerindeki siyasal calkalanmalar, kapali iilkelerin diinyaya agilmasi, devrimler gibi
durumlar nedeni ile cografi ve siyasal olarak yenilenen llkeler ekonomik kriterlerini de degistirmekte ve
gelismis iilkelerin ¢izgilerinde yol almaya caligmaktadirlar. Ulkelerin alt yap: ve iist yapi yatirimlari ve
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yenilemelerinin temeli enerji yatirimlarina dayanmakta ve bu sektorde faaliyet gosteren tiim firmalarin is
hacmini genisletmektedirler.

Enerji sektoriindeki yatirimlar finansal dalgalanmalara ne kadar duyarli olsalar da kacinilmaz olarak
gerceklestirileceklerinden yalmizca ertelenebilirler. 2008-2009 yillarindaki finansal dalgalanma da 2010 yilim
etkilemis ancak 2011 yilina telafi edilerek girilmis ve 2012,2013 yilinda daha da genisleyerek biiylimiistiir.

Cevreye karst duyarliligin artmasi enerji sektoriinde de kanuni diizenlemeler ve yatirimlari arttirmaktadir.
Diinya pazar1 her gegen giin ¢cevreye daha duyarli malzemelerin ve teknolojilerin kullanilmasini sart kogsmakta,
yeni tasarimlar ve kalite belgeleri talep edilmektedir.

Sirket, mevcut faaliyet alan1 ile bagli bulundugu ve sektoérdeki yerini belirleyecek verilerin alinabilecegi
meslek odasi vs bulunmamaktadir.

8.DIGER HUSUSLAR
8.1 HESAP DONEMI ICERSINDE YAPILAN OZEL - KAMU DENETIMLERI

2013 yilinda Sermaye Piyasas1 Kurumu, kapsaminda bagimsiz dis denetim gerceklesmistir. Tenkite deger veya
cezai bir durum s6z konusu degildir.

8.2 YIL iCINDE YAPILAN OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTILARI HAKKINDA BiLGi
2013 Y1l iginde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist Yapilmamustir.

SIRKETIN UNVANI
MADDE 2

Sirketin Unvan1 “BAYSAN TRAFO RADYATORLERI SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI”dur.

AMAC VE KONU
MADDE 3

Sirketin amag ve konusu baglica sunlardir:

a. Her tiirlii radyator, radyator kazani, dalga duvar radyator ve kazani imalatlari, gosterge panolart imal etmek
ve bunlarn viicuda getirmek,

b. Bilumum sag¢ ve profiller ile her tiirlii demir ve &.¢elik triinleri ile ilgili montaj, demontaj taahhiit ve
konstruksiyon isleri yapmak, mamulleri tesis mahallerinde kurmak ve bakimini yapmak,

c. Dagitim, gili¢ ve 6zel maksatli Transformator, regiilator, dizjenktiir ve reaktér kondansatorleri, Elektrik
motorlar1 yapmak, alim satimin1 yapmak ve her tiirlii ithalat- ihracat yapmak,

d — Her tiirlii basinca ve 1s1ya dayanikli silindirik ve kiiresel tanklar alim-satimi ve ihracat- ithalatin1 yapmak,
e. Yurt i¢cinde ve Yurt diginda her tiirlii konut, toplu konut ve endiistriyel tesisler yapmak, turistik amacli gayri
menkuller insa etmek, satin almak, kiralamak ve tlilkemize turist ¢ekebilecek her tiirlii girisimde bulunmak,

yurt i¢i ve yurt disinda acentalikler kurmak, turlar tertip etmek, liman isletmek, deniz ve yat turizmciligi
yapmak,

Sayfa No: 17



BAYSAN TRAFO RADYATORLERI SANAYi VE TiCARET A.S.

f — Yurt i¢i ve yurt disinda nakliyecilik isleri yapmak, her tiirlii oto yedek parga ve lastikleri ile diger oto
aksam ve aksesuarlarinin bayiliklerini almak, ithalat ve ihracatin1 yapmak, yurt i¢i ve yurt disinda toptan ve
perakende satiglarini yapmak, acentalik agmak, bayiliklerini vermek,

g — Her nev’i otomobil ve agir vasita ile ¢alisma makineleri alim-satimu ile ithalatin1 yapmak, galeriler agmak,
servis ve yedek parca istasyonlar1 kurmak,

h — Her tiirlii reklamecilik tabela ve baski islerini yapmak ve bunlarla ilgili grafik ve tasarim uygulamalari
yapmak,

i — Her tiirlii oto yan sanayi pargalar1 imal etmek, makine ve ekipmani imalati yapmak, bunlar1 yurt i¢i ve yurt
disinda pazarlamak ve satisini yapmak,

J — Sirketin konulari ile ilgili her tiirlii resmi ve gayri resmi kuruluslarin agtigr ihalelere girmek ve teklif
vermek,

k — Ihtiyac1 olan elektrik, su, havagazi ve buna benzer tesisler ile telefon, teleks ve faks gibi haberlesme
tesislerine sahip olmak, bunlarin alimi, satimi, devri ve kiralanmasi ile ilgili islemleri yapmak,

| - Yukarida sayilan faaliyet konulari i¢in gerekli ham, yar1 mamiil ve mamiil maddeyi ve sair malzemeyi
yurtiginden ve yurtdisindan satin almak, yurtici ve yurtdisinda satmak,

m - Mevzuu ile ilgili yurt i¢inde ve yurtdisinda magazalar agmak, acilan magazalari isletmek, miimessillikler,
komisyonculuklar, acente ve bayilikler vermek ve almak,

Sirketin yukarida yazili amaglarin1 gerceklestirmek icin faaliyet gosterebilecegi konular sunlardir:

1. Sirket, sinai, ticari, zirai, gida, mali, gayrimenkul, ingaat, taahhiit, petrol, petrol iirlinleri, telekomiinikasyon
ile her tiirlii tagimacilik, otomotiv, madencilik, enerji iiretim, enerji dagitimi, dogalgaz dagitimi, enerji ve
dogalgaz toptan satig1 veya turizm sektorii konulari ile istigal eden sirketler ile her tiirlii banka, finans kurumu,
aract kurum, sigorta, yatirim ortakligi, factoring ve finansal kiralama ve diger alanlarda faaliyet gOsteren
sirketleri bizzat kurabilir. Kurulmus olanlara ortak veya hissedar sifati ile katilabilir, idarelerini iistlenebilir.
Bu maksatla kurdugu veya istirake uygun gordiigii yerli veya yabanci sirketlere ayni veya nakdi sermaye
koyabilir. Sermaye Piyasas1 Kanunu Md. 15/son hitkmii saklidir.

2. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydiyla Sirket, Borsa
ici veya Borsa disinda Sirketlere ortak olabilir, hisselerini alabilir, satabilir, devredebilir, bunlar1 baska
hisselerle degistirilebilir, rehin edebilir ve diger ortaklarin hisselerini rehin alabilir. Tiirk Ticaret Kanunu ve
sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde kendi hisselerini iktisap edebilir, rehin alabilir.

3. Sirket, sermaye veya yonetimine katildig1 veya katilmadig1 sermaye sirketlerinin faaliyet konularina uygun
yatinmlarla kapasiteyi arttiran, kaliteyi 1slah eden veya maliyeti diisiiren tevsi veya yenileme yatirimlar ile
ilgili 6n etiitler yapabilir. Bunlarin fizibilitelerini, finansman dengelerini inceleyerek mali imkani oldugu
takdirde, bunlara Sermaye Piyasas1i mevzuatina uymak kosuluyla yukarida yazili usullerle sermaye
istiraklerinde bulunabilir.
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4. Sirket, yeni yatirim konularimi arastirarak bunlara ait etiit ve incelemeleri yapabilir veya yaptirabilir. Uygun
gordiigii yatirim konularini gerektiginde diger sermaye ve halkin istiraki ile kuracag sirketler vasitasi ile veya
dogrudan dogruya gergeklestirebilir.

5. Sirket, kendi veya sermaye yonetimine katildigi sirketlerin ve bunlara baghh kurum ve isletmelerin
ihtiyaclar1 icin bankalardan, dis kredi miiesseseleri ve firmalardan teminath veya teminatsiz kisa, orta veya
uzun vadeli krediler alabilir, sermayelerine veya yonetimine katildigi sirketlere ve bunlara bagh kurum ve
isletmelere miinhasir olmak ve aracilik yapmamak kaydiyla teminath veya teminatsiz finansman yardimlarinda
bulunabilir.

6. Sirket, sermayesine katildig1 sirketlerin, bankalardan veya diger kredi miiesseselerinden alacaklar1 krediler,
ihra¢ edecekleri tahviller veya alislar dolayisi ile olusan borglar1 i¢in kefalet veya garanti verebilir. Bunlara
karsilik gerekirse, sahsi teminat, rehin, ipotek gibi kontrgarantiler alabilir, verecegi kefalet ve garantiler i¢in
piyasaya sartlarina uygun bir karsilig1 sirketlerden tahsil edebilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

7. Sirket ve Sirket’e bagl sirketler lehine teminatli veya teminatsiz borglanabilir, bor¢ verebilir, sulh, tahkim,
feragat, kabul, ibra yapabilir.

8. Sirket, yurt i¢inde ve yurtdisinda her tiirlii nakit, menkul kiymet, degerli maden ve emtia {izerinde sermaye
piyasasi mevzuati ve yiiriirlitkteki sair mevzuat hiikiimlerine uymak kaydiyla her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket, resmi ve 6zel kuruluslar ve istirak ettigi sirketlere ¢ikarilacak ikramiyeli, primli, para ve istiraki hisse
senedi ile degistirebilen, erken 6deme veya riichan haklarina sahip her nevi tahvili, aracilik yapmamak
kaydiyla kuponlu veya kuponsuz alabilir veya satabilir.

10. Aracilik faaliyeti ve menkul kiymet portfoy isletmeciligi niteliginde olmamak {izere konusu ile ilgili
komisyonculuk ve aracilik yapabilir, Yurti¢i ve yurtdisi banka veya kredi kurumlarindan kisa, orta ve uzun
vadeli ayni, nakdi, gayri nakdi i¢ ve dis krediler temin edip kullanabilir,

11. Sermaye Piyasas: Kanunu’nun 15. Maddesinin son fikrasina aykir1 olmamak sartiyla, Istigal konusu ile
ilgili olarak yerli ve yabanci sirketlerle yurt i¢inde ve disinda ortakliklar tesis edebilir, konusu ile ilgili
kurulmus sirketlere istirak edebilir veya yeni sirketler kurabilir, kurulmus veya kurulacak yerli, yabanci ve
kamu ve 6zel kuruluslara ait muhtelif nevide sirketlerin hisse senetleri, intifa senetlerini, ortaklik paylarini ve
tahvillerini satin alabilir, gerektiginde aracilik yapmamak sart1 ile satabilir,

12. Aracilik yapmamak kaydiyla Sirket, hari¢cten know-how, teknik bilgi, marka ve sinai miilkiyete konu olan
haklar1 satin alabilir veya kiralayabilir, bunlar1 diger kuruluslara satabilir veya bu konularda dis firmalarla
anlagmalar yaparak bu anlagsmalar1 biitiin mali sonuglari ile baskalarina devredebilir, gerekli izin ve imtiyazlari
alabilir ruhsatname, patent, lisans ve benzeri gayri maddi haklar alabilir, ihtira hak ve teklif haklarinin
alametifarika ve ticaret unvanlarini iktisap edebilir, Her tiirlii know-how anlagmalar yapabilir.

13. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, istirak ettigi sirketlerin ¢aligma konularina dahil mallarin alimu,
ithali, nakli, giimriiklemesi, depolanmasi, sigorta edilmesi, mali istisareleri gibi isleri yapabilir veya
yaptirabilir. Sirket, sermayesine ve yoOnetimine katildigi sirketlerin isletiminin devamlilifi, gelismesi ve
yatinmlarinin hizlanmasin1 temin ig¢in, ihtiyag duyduklar c¢esitli madde ve malzemeyi temin ederek
kendilerine devir edebilir, ithalat islerinde mutemet sifatiyla faaliyet gosterebilir, mamullerinin topluca
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pazarlanmasinin organizatorliigiinii yapabilir, bu amagla bu mal ve malzemeyi satin alip i¢ ve dis pazarda
satabilir. Bu sirketlerin sinai faaliyetlerini kolaylastirmak i¢in yerli ve yabanci firmalarin miimessilliklerini
alabilir, bu sirketlerin genel bayilik ve acenteligini iistlenebilir.

Bu sirketler hesabina ve kendi namina veya onlar nam ve hesabina yurti¢i ve yurt disi ihalelere katilabilir veya
kendi nam ve hesabina katildig1 ihalelerden dogan hak ve borglar1 bu sirketlere devredebilir.

14. Sirket, istirak ettigi sirketler nezdinde, sirketlerin aldiklar1 mallart bayilikler kurarak veya magazalar
acarak toptan ve perakende satabilir. Etiitten satisa kadar pazarlamanin gerektirdigi nakliye depolama, ayirma,
ambalajlama gibi biitiin hizmetleri yapabilir veya yaptirabilir.

15. Sirket, tasit aract edinebilir, kiralayabilir, satabilir, rehin edebilir, rehin alabilir, iizerinde her tiirlii hukuki
tasarrufta bulunabilir.

16. Sirket, ama¢ ve konusunu gerceklestirmek ve/veya kar etme yetenegi ve potansiyelini realize edebilmek
icin, yurt i¢inde ve yurt disinda, bina, arsa, arazi ve sair her tlirlii tasinmazlar1 hissesiz veya hisseli satin
alabilir, kat karsiliginda konutlar, isyerleri inga ettirebilir, insa edilenleri satin alabilir, satabilir, kismen veya
tamamen kiralayabilir, kiraya verebilir, pazarlayabilir, trampa edebilir, parsellere bolerek hakiki ve hiikmi
sahislara satmak tizere gerekli hukuki mali ve ticari islemler ile mevzii imar projeleri ve diger projelerin
yapimi ile intifa, irtifa, slikna, tapu cins tashihi, kat irtifaki, kat miilkiyeti, ifraz, tevhid yapar, devir ve ferag
verebilir ve bu konularla ilgili olarak yurt i¢inde ve disinda miisavirlik ve danmigsmanlik hizmetlerinde
bulunabilir, sahip oldugu ve olacagi varliklari isletebilir ve islettirebilir, tarihi yapilarin restorasyonu, bolge ve
metropolitan planlamasi, imar planlar1 yapabilir veya yaptirabilir, aligveris alanlarinin i¢ yerlesimlerinin
hazirlanmasi, alis veris merkezi, ofis, konut, is merkezi, ticari depolar, ticari park ve buna benzer yerlerin
kurulus ve organizasyon hizmetlerini, pazarlama ve isletmelerini yapabilir, kiralayabilir, kiraya verebilir, bu
islemler i¢in analiz ve entegrasyon iglerini yapabilir, pazarlama ve kiralama politikalarini ifa edebilir.

17. Sirket, Gayrimenkuller iizerinde gerek sirket lehine veya aleyhine ve gerekse 3. sahislar lehine diledigi
sartlarla her tiirli ipotek tesis edebilir. Sirket, kendi borcu veya 3. sahislarin borcu igin ipotek veya menkul
rehni tesis edebilir ve 3. kisilere kefalet verebilir. Sirket lehine tesis edilen ipotekleri kismen veya tamamen
kaldirir, fek eder, tebdil ve tecdit edebilir. Ayrica gayrimenkuller {izerinde sirket leh ve aleyhinde her tiirlii hak
ve miikellefiyetler tesis edebilir ve kaldirabilir. Sirket, gayrimenkul iizerinde kat irtifaki ve kat miilkiyeti tesis
eder veya bunlari feshedip kaldirabilir. Satis vaadinde bulunabilir, yapilan satis vaatlerini sirket adina kabul
edebilir. Noterliklerde satis vaadi sozlesmelerini akdeder, sirketin leh ve aleyhinde yapilan satis vaadi
sozlesmelerini tebdil, tecdit ve feshedebilir. Satis vaadi s6zlesmelerini tapu siciline serh ettirebilir ve serhleri
kaldirabilir. Gayrimenkullerde tevhit ve ifraz islemlerini yaptirabilir.

18. Sirket’in amag ve konusu ile ilgili olarak her tiirlii hukuki tasarrufundan dogan hak ve alacaklarinin tahsili
veya temini i¢in icra, ipotek, menkul rehni, igsletme rehni ve kefaletten istifade edebilir, ayni ve sahsi her nevi
teminat alabilir, bunlarla ilgili olarak tapuda terkin ve tescil islemlerinde bulunabilir.

19. Sirket, yukarida belirtilen igleri yasalarin miisaade ettigi hallerde bu yasalara uygun olarak yurt diginda da
yapabilir, yabanci ve yerli diger sirketlerle yurt disinda ve iginde igbirliginde bulunabilir, bunlarla birlikte
sirketler kurabilir. Mali mesuliyetin paylasilmasina dayanan anlagsmalar yapabilir. Milli menfaatlere ve
memleket yararina oldugu 6l¢iide yabanci sermayenin gelmesini saglamak i¢in tesebbiislerde bulunabilir.

20. Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine gore tahvil ve diger
sermaye piyasasi araglari ihrag¢ edebilir. Sirket Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi
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cergevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci niteliginde diger bor¢lanma senetlerini ihrag¢ yetkisine haizdir.
Bu durumda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 423. madde hiikmii uygulanmaz.

21. Konusu ile ilgili sirketlerin ¢ikardig1 ve mevzuatin “kiymetli evrak* olarak nitelendirdigi menkul degerleri
aracilik ve menkul kiymet portfdy yoneticiligi faaliyeti niteliginde olmamak kaydi ile satin alabilir,
gerektiginde satabilir,

22. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine bagh kalmak kaydiyla, Sermaye Piyasasi Kanunu
ortili kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalariin
yapilmast ve y1l icinde yapilan bagislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag ve
konusunu aksatmayacak sekilde, genel biitceye dahil dairelere katma biitceli idarelere, il 6zel idarelerine,
bakanlar kurulunca vergi muafiyeti taninan vakiflara kamu menfaatlerine yararl sayilan derneklere, bilimsel
arastirma gelistirme faaliyetinde bulunan kurum ve kuruluslara tiniversitelere 6gretim kurumlarina ve bu gibi
kisi veya kurumlara yardim ve bagista bulunabilir,

Yukarida gosterilen konulardan baska ileride sirket icin faydali ve gerekli goriilecek baska islere girisilmek
istenildigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi {izerine keyfiyet Genel Kurulun onayina sunulacak ve yolda
karar alindiktan sonra sirket bu isleri de yapabilecektir.

Sirketin amag ve konusu da dahil olmak iizere esas sdzlesmede degisiklik yapilmasi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Giimriik ve Ticaret Bakanlig1 ile yasalarin 6ngdrdiigli diger mercilerden gerekli izinler alinacaktir.

SIRKETIN MERKEZi
MADDE 4

Sirket’in merkezi Kocaeli 1li, Gélciik ilgesi’ndedir. Adresi; Yazlik Yeni Mah. D-130 Karayolu Cad. No:87/A
Golciik Kocaeli‘dir.

Adres degisikliginde yeni adres, Ticaret Sicili’ne tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan ettirilir.
Ayrica Sermaye Piyasas1 Kurulu ile Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na da bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese
yapilan tebligat sirkete yapilmig sayilir.

Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmig olmasina ragmen yeni adresine siiresi iginde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Sirket, Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’na bilgi vererek Yonetim Kurulu Karari
ile Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére yurt i¢inde ve yurt disinda sube ve

temsilcilik agabilir.

SIRKETIN SURESI
MADDE 5

Sirket’ in siiresi kesin kurulusundan baglamak {izere siiresizdir.

SERMAYE
MADDE 6

Sirket, 2499 sayili Kanun hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 02.03.2012 tarih ve 7/220 sayili izni ile bu sisteme ge¢mistir.
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Sirketin kayith sermaye tavani 50.000.000TL (ElliMilyonTirk Liras1) olup, her biri 1 Kr. (Bir Kurus) itibari
degerde 5.000.000.000 (Besmilyar) paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasasit Kurulunca verilen kayith sermaye tavan izni, 2012-2016 yillar (5 y1l) i¢in gegerlidir. 2016
yilt sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2016 yilindan sonra yonetim
kurulunun sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in, daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar igin,
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle Genel Kuruldan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamas1 durumunda, sirket kayithi sermaye sisteminden ¢ikmis sayilir.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 6.084.380,00-TL (altimilyonii¢yilizseksenbinTL) ’dir. Bu sermaye her biri 1-Krg
degerinde; 26.330.000 adet A Grubu, 582.108.000 adet B grubu olmak iizere toplam 608.438.000 adet paya
ayrilmistir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

Sirket sermayesinin 5.266.000TL’den 6.084.380 TL’ye arttirilmas1 sirasinda, artirilan 818.380,00 TL
tutarindaki sermayenin tamami, Yaysan Trafo radyatorleri Insaat Nakliyat Sanayi ve Ticaret A.S’nin devir
almmmasi sebebiyle bu firmanin 6zsermayesinin sermayeye eklenmesi suretiyle karsilanmstir. Sirket devri ile
ilgili 6z sermayenin sermaye artinminda kaynak olarak gosterilmesinde yasal mevzuata aykiri bir durum
olmadigi, Tirk Ticaret Kanunu 491 mc1 madde belirtilmektedir. Sermaye artirim tutarinin belirlenmesinde
23.09.2011 tarih ve 2011/559 Esas Kocaeli 1. Asliye Ticaret Mahkemesinin atamis oldugu bilirkisi Saymn Yrd.
Dog. Dr. Kamuran Soylu tarafindan hazirlanan rapor ile tespit edilmistir.

Yonetim Kurulu, 2012 — 2016 yillar arasinda, Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigii zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar, pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve
itibari degerinin lizerinde pay cikarilmasi, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi1 ve pay
sahiplerinin yeni pay alma haklarinin sinirlandirilmasi konularinda karar almaya yetkilidir.

Sirket sermayesi A ve B grubu paylara boliinmiistiir. A grubu paylar nama, B grubu paylar hamiline yazilidir.

Sirketin sermayesi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde artirilip
eksiltilebilir. Sirket hisseleri nominal degerlerinin iizerinde bir bedelle ¢ikartilabilir.

Yapilacak sermaye artirimlarinda (A) grubu paylarin karsiliginda (A) grubu, (B) grubu paylarin karsiliginda
(B) grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklar1 sinirlandirildig: takdirde, ¢ikarilacak

yeni paylarin tiimii B grubu olarak ¢ikarilacaktir.

(A) Grubu pay sahiplerinin riichan haklarin1 kullanmamalar1 durumunda kullanilmayan riichan haklari,
Y 6netim Kurulu tarafindan mevcut (A) Grubu pay sahiplerine paylar1 oraninda teklif edilir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

HiSSE SENETLERININ DEVRi
MADDE 7

Hamiline yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére devir ve temlik
olunur.

Nama yazil1 hisse senetlerinin devri yonetim kurulunun onayina tabidir. Yonetim kurulu sebep gostermeden
pay devrini onaylamayabilir.
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Nama yazili (A) grubu hisse senetlerinin devir ve temlikinde, (A) grubu pay sahiplerinin hisseleri oraninda
onalim hakki mevcuttur. Hisselerini satmak isteyen (A) grubu paydaslar, satmak istedikleri hisse miktarini ve
satig bedelini noter araciligi ile (A) grubu paydaslara bildirmek zorundadir. Diger hissedarlar teklif edilen
miktar ve fiyattan satin almak istemediklerini bildirir veya 30 giin i¢inde bildirime herhangi bir cevap
vermezlerse, paylarini satmak isteyen paydas 3. sahislara diger hissedarlara teklif edilen fiyattan diisiik
olmayan bir fiyatla paylarini satabilir. Paylarin 3. sahisa bu sekilde satilmasi durumunda Y 6netim Kurulu pay
devrini kabul etmek ve pay defterine islemek zorundadir.

YONETIM KURULU VE SURESI
MADDE 8

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak hissedarlar
tarafindan secilecek en az 5 en ¢ok 9 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan saptanan kurumsal yonetim ilkeleri cercevesinde, yonetim kurulu igerisindeki
bagimsiz iiye sayisi toplam iiye sayisinin {i¢te birinden az olamaz.

Bagimsiz iiye sayisinin hesaplanmasinda kiisuratlar izleyen tam say1 olarak dikkate alinir. Her durumda,
bagimsiz iiye sayisi ikiden az olamaz.

Yénetim kurulunda icrada gérevli olan ve olmayan iiyeler bulunur. Icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyesi, yonetim kurulu iiyeligi haricinde sirkette baskaca herhangi bir idari gérevi bulunmayan ve sirketin
giinliik is akisina ve olagan faaliyetlerine miidahil olmayan kisidir. Yonetim kurulu iiyelerinin ¢cogunlugu
icrada goérevli olmayan iiyelerden olusur. Icrada gorevli olmayan ydnetim kurulu iiyeleri icerisinde,
gorevlerinin higbir etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine sahip bagimsiz iiyeler bulunur.

Yonetim kurulu tiyelerinin yaridan bir fazlasi (Bes liyeden olusan yonetim kurulunun dort tiyesi — kiisuratlar
yukar1 yuvarlanarak aday gosterilecek kisi sayisi belirlenir.) A grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun aday
gosterecegi kisiler arasindan segilir.

Yonetim Kurulu Uyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil icin segilirler. Segim siiresi sona eren Yonetim Kurulu Uyeleri
yeniden segilebilirler. Bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri igin, bagimsizlig1 ortadan kaldiran bir durumun ortaya
cikmasi, istifa veya gorevin yerine getirilemeyecegi durumun meydana gelmesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine Ve Uygulanmasima iliskin diizenlemelerine
uyulur.

Genel Kurul, liizum goriirse Yénetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

YONETIM KURULU KOMITELERI
MADDE 9

Yonetim kurulunun gérev ve sorumluluklarimin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi i¢in Denetimden
Sorumlu Komite, Kurumsal Yo6netim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi
ve Ucret Komitesi olusturulur. Ancak ydnetim kurulu yapilanmasi geregi ayr bir Aday Gosterme Komitesi,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Y&netim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine getirir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslar1 ve hangi liyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir
ve kamuya aciklanir.
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Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz yonetim kurulu
iiyeleri arasindan segilir.

Icra bagkani/genel miidiir komitelerde gorev alamaz.

YONETIM KURULU UYELERINE VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR
MADDE 10

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine aylik veya toplant: basina olmak iizere, Genel Kurul tarafindan tespit
edilecek bir ticret ddenir.

Yonetim kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin {icretlendirme esaslar1 yazili hale getirilir ve genel kurul
toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme
imkan1 taninir.

SIRKETIN TEMSILI
MADDE 11

Sirketin yonetimi ve digariya karsi temsili Yonetim Kuruluna aittir. Sirket tarafindan verilecek biitiin
belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi i¢in bunlarin sirketin unvani veya kasesi altina
konmus ve sirketi temsil ve ilzama yetkili kilindiklar1 Y6netim Kurulu tarafindan ¢ikartilacak imza sirkiileri
ile tespit, tescil ve ilan edilecek en az iki kiginin imzalarini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, bir kisiye tek
basina Sirketi temsil etme yetkisi verebilecegi gibi bu yetkinin birden fazla kisi tarafindan birlikte
kullanilmasina da karar verebilir.

Yonetim ve temsil isleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda taksim edilebilir. Bu taksimin mahiyet ve
simulii Yonetim Kurulunca kararlagtirilir. Yonetim Kurulu, temsil salahiyetini ve idari islerinin hepsini veya
bir kismin1 Yonetim Kurulu iyesi olan murahhaslara veya Genel Miidiir ve Miidiirlere birakabilir, bunlarin

hizmet miiddetleri Yonetim Kurulunun miiddetiyle sinirh degildir.

YONETIM KURULU TOPLANTILARI
MADDE 12

Yonetim Kurulu ayda en az bir defa olmak iizere, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanir.

Fevkalade durumlarda iiyelerden birisinin yazili istegi iizerine, Baskan, Yonetim Kurulu’nu toplantiya
cagirmazsa, liyeler de re’sen ¢agri yetkisine haiz olurlar.

Toplantilar Sirket merkezinde yapilir. Ancak Yonetim Kurulu karari ile toplantilarin Sirket merkezi disinda
bagka bir yerde yapilmasi da miimkiindiir.

Yonetim Kurulu liye tam sayisinin ¢ogunluguyla (Bes liyeden olusan yonetim kurulu ii¢ iiye ile) toplanir ve
toplantida bulunan tiyelerin ¢cogunlugu ile karar alir.

Opylarda esitlik olmas1 halinde teklif reddedilmis sayilir.

Yonetim Kurulu’'nda oylar kabul veya ret olarak kullanilir. Ret oyu veren, kararin altina ret gerekcesini
yazarak imzalar.
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Toplantiya katilmayan tiyeler yazili olarak veya vekil tayin etmek suretiyle oy kullanamazlar.

Yonetim Kurulu islerin gidisine bakmak, kendisine arz olunacak hususlar1 hazirlamak, biitiin 6nemli hususlar
hakkinda rapor vermek ve kararlarin tatbikine nezaret etmek iizere lizumu kadar komite veya komisyon
kurabilir

DENETCILER VE GOREVLERI
MADDE 13

Genel Kurul, gerek hissedarlar arasindan, gerekse disardan olmak {izere tamami A grubu pay sahiplerinin
cogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan en ¢ok 3 (ii¢) yil icin 1 (bir) veya birden fazla denetci secer.
Bunlarin sayis1 5’1 gecemez. Gorev siiresi biten denetgilerin tekrar denetgilige secilmesi caizdir.

Genel Kurul secilen Denetcileri her zaman azil ve yerine diger bir kimseyi tayin edebilir.

Denetgiler Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatt hiikkiimleri uyarinca gorev yaparlar.

GENEL KURUL
MADDE 14

Sirket pay sahipleri, yilda en az bir defa Olagan Genel Kurul halinde, Sirket islerinin gerektirdigi durumlarda
Olaganiistii Genel Kurul halinde toplanirlar. Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davette Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. Genel kurul toplant1 ilani, mevzuat ile 6ngdriilen usullerin yani sira,
miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitasi ile genel kurul toplant: tarihinden asgari {li¢ hafta 6nceden yapilir

b. Toplant1 Vakti: Olagan genel kurul toplantilar1 sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay igerisinde ve
senede en az bir defa, olaganiistii genel kurul toplantilar ise sirketin islerinin gerektirdigi hallerde ve zamanda
yapilir.

c. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulunan hissedarlar
veya vekillerinin her hisse i¢in bir oyu vardir. Oy hakki vazgecilmez nitelikte bir hak olup oy hakkinin 6ziine
dokunulamaz. Sirket oy hakkinin kullanilmasini zorlastirict uygulamalardan kagimmay1 prensip edinmistir. Bu
cercevede her pay sahibine, oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsat1 saglanir. Oy hakki payin
iktisap edilmesi aninda dogar. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya
harigten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil ettirebilirler. Sirket hissedarlar1 olan vekiller kendi oylarindan
baska temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylar1 kullanmaya yetkilidir.

Vekaleten temsilde Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulunun halka ag¢ik Anonim Ortakliklara
iligkin diizenlemelerine uyulur.

d. Miizakerelerin Yapilmasi Ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda toplantt ve karar nisaplari
icin Tirk Ticaret Kanununun da yazili hiikiimler ve sermaye piyasasi kanunu hiikiimleri uygulanir

e. Toplant1 Yeri: Genel kurul toplantilart sirketin merkezinde veya merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bagka bir yerinde toplanir.

Gerek olagan ve gerekse olaganiistii genel kurul toplantilarinda Giimriikk ve Ticaret Bakanligi komiserinin
bulunmasi1 ve toplant1 tutanaklarmin ilgililerle birlikte imza edilmesi sarttir. Komiserin giyabinda yapilacak
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genel kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini tagimayan toplanti tutanaklari gegerli
degildir.

SIRKETLE ISLEM YAPMA VE REKABET ETME:
MADDE 15

Tiirk Ticaret Kanununun da yazili hitkiimler ve sermaye piyasasi kanunu hiikiimleri uygulanir

ONEMLI NiTELIKTE iSLEMLER
MADDE 16

Tiirk Ticaret Kanununun da yazili hitkiimler ve sermaye piyasasi kanunu hiikiimleri uygulanir

TEMINAT, REHIN VE iPOTEK VERILMESI
MADDE 17

Tiirk Ticaret Kanununun da yazili hitkiimler ve sermaye piyasasi kanunu hiikiimleri uygulanir

iLAN
MADDE 18

Sirkete ait ilanlar ile Genel Kurul toplanti ilanlar1, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira miimkiin olan en
fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim vasitasi
ile Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinde belirtilen asgari
sireler dikkate alinarak yapilir. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum
aciklamalari ile diger her tiirlii agiklama, ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak yapilir.

HESAP DONEMIi
MADDE 19

Sirketin hesap yili Ocak Aynin ilk glinlinden baglar ve Aralik ayinin sonuncu giinii sona erer. Fakat birinci
hesap yili sirketin Ticaret Sicili’ne tescil suretiyle tiizel kisilik kazandig: tarihte baslar ve o senenin aralik
ayinin sonuncu gunil sona erer.

KAR’IN TESPiTi VE DAGITIMI
MADDE 20

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketece 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler diislildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen safi (net) kar, varsa ge¢mis yil zararlarinin
diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:.

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akce:
a) Odenmis sermayenin 1/5’ini buluncaya kadar % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii:

b) Geri kalan kismindan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sermaye Piyasas1 Kurulunun tespit ettigi miktar ve oranda birinci temettii ayrilir.
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¢) Yiizde bes kanuni yedek akge ile birinci temettii ayrildiktan sonra, kalan kismin, yiizde 10’u (A) Grubu pay
sahiplerine hisseleri oraninda dagitilmak tizere ayrilir.

d) Yukaridaki bentler uyarica yapilan dagitimdan sonra kalan karin en fazla %15°1 Y6netim kurulunun teklifi
ve genel kurulun karari ile Sirketin yonetim kurulu {iyeleri ile memur, miistahdem ve iscilerine tahsis
olunabilir.

Ikinci Temettii:

e) Arta kalan kisim, Sirket Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Genel Kurul karari ile kismen veya tamamen
ikinci temettii olarak dagitilabilir veya olaganiistii yedek akce olarak ayrilabilir yahut gelecek yillara
devredilebilir.

Ikinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

f) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan, 6denmis
sermayenin % 5’1 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK’ nin 466°nc1 maddesinin
2’nci fikrasi 3’ilincii bendi uyarinca ikinci tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmas1 gereken yedek akgeler ayrilmadikca, esas sdzlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen
birinci temettli ve oydan yoksun hisse senetleri sahipleri icin belirlenen kar pay1 nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadike¢a; bagka yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve temettii dagitiminda
imtiyazli pay sahiplerine, katilma, kurucu ve adi intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyeleri ile memur,
miistahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez. Ayrica kardan ikinci temettii dagitilmasi halinde oydan yoksun hisse
senetlerinin diger paylar gibi sermaye paylari oraninda esit yararlanma haklar1 vardir.

Paylara iliskin temettii, kistelyevm esasi uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin dagitilir

Senelik karin ortaklara dagitilma tarihi ve sekli, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine ve ilgili mevzuat
hiikkiimlerine uygun olarak Yo6netim Kurulu’nun teklifi ile Genel Kurulca tespit edilir.

YEDEK AKCE
MADDE 21

Sirket tarafindan ayrilan yedek akgeleri hakkinda T.T.K’nun 466-467 maddeleri ve sermaye piyasasi
mevzuatina iligkin hiikiimler uygulanir.

YONETIM KURULU’NUN TAHVIL VE DiGER SERMAYE PiYASASI ARACLARINI iHRAC
YETKISI

MADDE 22

Sirket Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyarak yurt i¢inde ve

yurt diginda satilmak {izere tahvil ve sermaye piyasasi araci niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag
edebilir.

Yonetim Kurulu Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 13. maddesi g¢ergevesinde tahvil ve sermaye piyasasi araci
niteligindeki diger bor¢lanma senetlerini ihrag yetkisine sahiptir.

KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
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MADDE 23

Bilgilerin kamuya agiklanmasinda sermaye piyasasit mevzuati hiikiimlerine uyulur. Kamunun aydinlatilmasi ile
ilgili olarak bir bilgilendirme politikasi olusturulur ve kamuya agiklanir.

Kamuya agiklanacak bilgiler zamaninda dogru, eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir, erisilebilir ve esit bir
bicimde kamunun kullanimina sunulur. Sirketin etik kurallar1 Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve Genel
Kurulun bilgisine sunulur. Olusturulan etik kurallar ile ilgili uygulamalar kamuya agiklanir. Sirketin sosyal
sorumlulukla ilgili prensipleri de bu kurallarin igerisinde yer alir.

Pay sahipligi haklarmin kullanilmasinda Sirketin tabi oldugu mevzuata, isbu ana sdzlesemeye ve diger Sirket
ici diizenlemelere uyulur. Yonetim Kurulu, pay sahipligi haklarinin kullanilmasini saglayacak onlemleri alir.
Pay sahiplerinin bilgi alma haklarmin genisletilmesi amacina yodnelik olarak, haklarinin kullanimini
etkileyebilecek bilgilerin elektronik ortamda pay sahiplerinin kullanimina sunulmasina 6zen gosterir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagitim onerisi, esas sozlesme degisiklik Onerileri,
organizasyon degisiklikleri ve Sirketin faaliyeti hakkindaki onemli degisikleri iceren bilgilerin, Sirketin
merkez ve subeleri ile elektronik ortam dahil pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasmasim saglayacak sekilde
incelemeye acik tutulmasina 6zen gosterilir.

Genel Kurul giindem ve maddeleri ile ilgili olarak, hazirlanan bilgilendirme dokiimani ve glindem maddelerine
dayanak teskil eden diger belgeler de genel kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren
ortaklarin incelemesine agik tutulur.

Grup sirketleri ve diger ortaklarla gerceklesen ticari iliskiler piyasa fiyatlar1 cergevesinde gerceklestirilir.
Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlar, sirketin gergek finanssal durumunu gosterecek sekilde
hazirlanmasina ve Sirket faaliyet raporunun, Sirket faaliyetleri hakkinda ayrintili bilgi vermesine 6zen
gosterilir.

Sermaye Piyasas1 Kurulu'nca diizenlenmesi 6ngoriilen mali tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporu,
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen usul ve esaslar dahilinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na gonderilecek ve
kamuya duyurulacaktir.

FESIiH VE TASFIiYE
MADDE 24

Sirket bu ana s6zlesme ve Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimleri uyarinca fesih ve tasfiye
olunur. Sirketin iflastan bagka bir sebeple genel kurul tarafindan tasfiye karari alinmasi durumunda, bu karar
A grubu pay sahiplerinin haklarini ihlal edecek mahiyette ise, A grubu hissedarlarin ayrica yapacaklari hususi
bir toplantida onaylanmadik¢a gegerli olmaz.

Tasfiye islemleri {i¢ kisilik bir tasfiye heyeti tarafindan yiiriitiiliir. Bu memurlar1 Genel Kurul seger ve atar.
Tasfiye memurlar1 kanun hiikiimleri uyarinca tasfiye islemlerini yiiriitlirler. Genel Kurul’ca karsit bir karar

almmadikc¢a bu memurlar birlikte hareket ederek tasfiye halindeki Sirket namina imza etmeye yetkilidir.

Fesih ve tasfiye islemlerinde izlenecek usuller ana s6zlesme ve TTK mevzuatinin bu konudaki hiikiimlerine
tabidir.

TASFiYE SONUCU
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MADDE 25

Sirketin iflastan bagka bir sebepten infisahi veya tasfiyesi halinde, Sirket borglar1 ddendikten sonra kalan
mevcudun %15°1 (A) grubu pay sahiplerine ddenir. Geriye kalan tutar Sirketin tiim hissedarlarina 6demis
olduklar1 sermaye miktar1 nispetinde dagitilir.

KANUNIi HUKUMLER
MADDE 26

Bu ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye piyasas1 Kanunu ve ilgili
mevzuat hiitkiimleri uygulanir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM
MADDE 27

Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup esas sozlesmeye aykir
sayilir”,

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimidan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin her
tiirld iligkili taraf iglemlerinde ve ti¢lincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iligkin iglemlerinde
Sermaye Piyasas1t Kurulu’nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur”,

Yonetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasast Kurulu’nun
kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.”

8.3 Halka Arz ve Sermaye Piyasas1 Araclari;

Sirketimiz; 2012 yilinda Menkul Kiymet Thraci nedeni ile Sermaye Piyasasi Kurumuna bagvuruda bulunmus,
yapilan bagvuru kabul edilmis ve Sermaye Piyasasi Kurumu’nun 30.03.2012 tarih ve 2012/13 sayil1 biilteninde
yayinlanmisgtir.

Spk’ya yapilan Halka Ac¢ilma Basvurusu kabul edilmis mevcut sermaye olan 6.084.380TL ‘nin halka arz yolu
ile 2.215.620 TL artirllarak 8.300.000TL ye c¢ikarilmasi karar verilmistir. Bu defa artirillan 2.215.620TL
sermaye her biri 4,25TL satis fiyat ile satilmas1 Sermaye Piyasasi Kurumu’nin 13/11/2012 tarih ve 2492 sayili
yazisi ile tarafimiza bildirilmistir. 2.215.620 TL degerli paylar Sermaye Piyasast Kurumu’nun 23/11/2013
tarih ve 109/1205 sayili Kayda Alma Belgesi ile kayda alinmigtir. 30/11-03/12-04/12 tarihlerinde halka arz
islemi gerceklesmis ve halka agilan paylarin tamaminin satisi gergeklesmistir.

Halka Arz Sonrasi Saglanan Fon Toplami:9.416.385,00TL, Sosyal Giivenlik Kurumuna Yapilan Prim
Odemeler:1.223.167,00TL, Vergi Dairelerine Odenen Vergi Borglar1 : 364.142,92TL, Banka Kredileri icin

Bankalara Yapilan Odemeler:5.725.757,48TL, dir. Yapilan 6demeler sonrasi kalan tutar 1.683.317,60TL olup,
bu tutar isletmenin "Net isletme Sermayesi" noksanini1 tamamlamak iizere kullanilacaktir.

8.4 Vizyon, Misyon, Kalite Politikasi, Calisan Memnuniyeti ve Cevre Politikasi

Vizyonumuz

Miisterilerine en iyi servisi vermek i¢in, Baysan firma nin tiim asamalarindaki siirekli gelismesine
inanmaktadir. Bu baglamda etkili ileri teknoloji kullanirken iiretgen ve de etkili bir ¢aligma ortamini

yaratmaktadir. Baysan, ortak hedeflerle yonetilmesi gerektigi farkindaliginin da farkindadir.
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Misyonumuz

Baysan Trafo komponentleri diinyasindaki uluslar arasi ana durusunu tiim miisterilerine hizli, etkili ve de
efektif bir ¢cerceve dahilinde kurulmasi igin ve de devamliligini saglamak igin ¢aba gostermektedir.

Kalite Politikasi

Kalite Yonetim Sisteminin siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi yoluyla, miisterilerimizin gilivenini
kazanmak Uriin ve hizmet kalitemiz ile miisteri —memnuniyetini siirekliligini  arttirmak.
Miisteri ihtiya¢ ve beklentilerini en dogru sekilde tespit edip, taleplerini maksimum seviyede karsilamak.
Sektordeki yeniliklerin takipgisi olmak ve ilgili yatirimlar1 yapmak

Stirekli gelisme hedeflenerek, {iretim verimliligini arttirmak ve kaliteyi gilivence altina almak.
Firmamiz ISO9001: 2008 Kalite Yonetim Sistem sertifikasina sahiptir ve bu sayede kalitesi giivence altina
almmustir.

Baysan I1ISO9001 kalite sistemi sertifikasyonuna sahiptir.

Kaynak prosesimizde, Uluslararasi kaynak miithendisligi belgesine sahip kaynak miihendisi ve EN 287-1" ¢
gore sertifikalandirilmig kaynakeilar ¢aligmaktadir. Tiim iirlinlerimiz kalite departmani tarafindan onaylanarak
miisteriye iletilmektedir.Miihendis ve teknisyenleri ile gii¢lii bir teknik kadroya sahip olan BAYSAN TRAFO,
Kalitenin ortak bir sorumluluk oldugu bilincine sahip olan tiim ¢alisanlar ile sektordeki faaliyetlerine devam
etmektedir.

REGISTRAR )
BAYSAN TRAFO RADYATORLERI
@  sanveTic.As.
3

Yazlik Yeni Mahalle. D-130 Karayolu Cad. No:87/A Gélciik /
KOCAELI/ TORKIYE

ion for Tr

CERTIFICATE OF REGISTRATION

Calisan Memnuniyeti ve Cevre Politikasi

BAYSAN Grup olarak en st kalite seviyesinde liretmekte oldugumuz Dalga Duvar, Dalga Duvarli Kazan,
Gili¢ Kazan1 ve Radyator tiretim ve sevkiyat islerinde dogal ¢evrenin ve ¢alisanlarin is sagligi ve glivenliginin
istisnasiz korunmasi igin tiim riskleri tespit etmek, minimizasyon i¢in gerekli tiim tedbirleri almak.

Baysan 1SO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve OHSAS 18001 Is saghgi ve Giivenligi Yonetim sistemi
sertifikasyonuna sahiptir.

Olusturdugumuz Is Saglig1 ve Giivenligi & Cevre Yonetim Sistemini siirekli iyilestirerek, hem ¢alisanlarimiza
hem de risklerimizden etkilenmesi muhtemel diger kisilere saglikli ve giivenli bir ortami saglamak, kirliligin

onlenmesi icin tiim O6nlemleri alarak, Ornekler teskil etmek.
Is Saghig ve Giivenligi & Cevre faaliyetlerimiz ile yiiriirliiliikteki mevzuatlara ve diger sartlara uymak, gerekli
noktalarda uluslararasi boyutlarda caligmalarimizi koordine etmek.
Dogal kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak kurumsal verimliligi saglamak.
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Is Saglig1 ve Giivenligi & Cevre kurallarm belirler, faaliyetlerimizden etkilenebilecek kisilerin bu kurallara
uyumunu sart kogmak.

Is Sagligi ve Giivenligi & Cevre faaliyetlerimiz igerisine tiim calisanlarmmizin katithmini saglayarak,
bilgilendirmek, egitmek, denetlemek ve isletmede yiiksek biling olugsmasini saglamak. Egitimler ile bildirim
yaparak, anketler ile geri doniis yapilmasini saglamak.

Sistemimizi ve politikamizi zaman igerisindeki gelismeleri de géz oniinde bulundurarak, gerekli esnek yapiya
ulagsmak ve kurumsal katma deger saglamas1 amaciyla siirekli iyilestirmek.

Environmentalty Certified

Certificate of Registration Safety Certificate

Baysan Trafo Radyatorleri San. Ve Tic. A.§.
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Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
i¢ Yonerge

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu i¢ Y&nergenin amaci; Baysan Trafo Radyatérleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel
Kurulu'nun calisma esas ve usullerinin, Kanun, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri gercevesinde
belirlenmesidir. Bu I¢ Y&nerge, Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin tiim olagan
ve olaganiistii genel kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu i¢ Yénerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul Ve Esaslar1 ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Glimriik Ve Ticaret Bakanlig1 Temsilcileri Hakkinda Ydnetmelik hiikiimlerine uygun
olarak yonetim kurulunca hazirlanmigtir.
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Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu i¢ Yonergede gegen;

a) Birlesim: Genel kurulun bir giinliik toplantisini,

b) Kanun: 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununu,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen

bolimlerinden her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarini,

d) Toplant1 baskanligi: Kanunun 419 uncu maddesinin birinci fikrasina uygun olarak genel kurul tarafindan
toplantty1 yonetmek iizere segilen toplanti basgkanindan, gereginde genel kurulca segilen toplanti baskan
yardimcisindan, toplanti bagkaninca belirlenen tutanak yazmanindan ve toplanti bagskaniin gerekli gérmesi
halinde oy toplama memurundan olusan kurulu,

ifade eder.

IKINCI BOLUM
Genel Kurulun Calisma Usul ve Esaslari

Uyulacak hiikiimler
MADDE 4 - (1) Toplanti, Kanunun, ilgili mevzuatin ve esas sézlesmenin genel kurula iliskin hiikiimlerine
uygun olarak yapilir.

Toplant1 yerine giris ve hazirhiklar

MADDE 5 — (1) Toplant1 yerine, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesine kayitl pay
sahipleri veya bunlarin temsilcileri, yonetim kurulu tiyeleri, denetci, gorevlendirilmis ise Bakanlik temsilcisi
ve toplant1 bagkanligina segilecek veya gorevlendirilecek kisiler ile sirketin yoneticileri, calisanlari, misafirler,
ses ve goriintli alma teknisyenleri, basin mensuplari da toplant1 yerine girebilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gercek kisi pay sahipleri ile tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek
kisi pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tiizel kisi pay
sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar listesinde kendileri
icin gosterilmis yerleri imzalamalar sarttir. S6z konusu kontrol islemleri, yonetim kurulunca veya yonetim
kurulunca gorevlendirilen bir veya birden fazla yonetim kurulu {iyesince yahut yOnetim
kuruluncagorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir.

(3) Tim pay sahiplerini alacak sekilde toplanti yerinin hazirlanmasina, toplanti sirasinda ihtiya¢ duyulacak
kirtasiyenin, dokiimanlarin, arag ve gereclerin toplanti yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gorevler
yonetim kurulunca yerine getirilir. Toplanti, sesli ve goriintiilii sekilde kayda alinabilir.

Toplantinin agilmasi

MADDE 6 — (1) Toplanti sirket merkezinin bulundugu yerde veya sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde veya tesislerinin bulundugu mahalde veya pay sahiplerinin katilimini arttirmak amaciyla
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agmayacak ve pay sahiplerinin miimkiin olan en az maliyetle katilimini
saglayacak sekilde pay sahiplerinin sayisal ¢ogunlugunun bulundugu yerde, onceden ilan edilmis zamanda
yonetim kurulu baskani ya da baskan yardimcisi veya yonetim kurulu {iyelerinden birisi tarafindan, sirket esas
sozlesmesinde “Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuatinin 6ngérdiigii toplant1 ve
karar nisaplarina ait hiikiimleri uygulanir” hitkmii geregince Kanunun 418 inci ve 421 inci maddelerinde
belirtilen nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti lizerine agilir.

Toplanti baskanhginin olusturulmasi
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MADDE 7- (1) Bu I¢ Yénergenin 6 nci1 maddesi hiikmii uyarinca toplantiyr acan kisinin yonetiminde
oncelikle 6nerilen adaylar arasindan genel kurulun yonetiminden sorumlu olacak pay sahibi olma zorunlulugu
da bulunmayan bir bagkan ve gerek goriiliirse baskan yardimecisi segilir.
(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama memuru ile yine
elektronik genel kurul sisteminin kesintisiz bir sekilde islemesi i¢in yeteri kadar teknik ve idari uzman
gorevlendirilir.
(3) Toplant1 bagkanlig1, toplanti tutanagini ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki imzalama hususunda
yetkilidir.
(4) Toplant1 baskani genel kurul toplantisim ydnetirken Kanuna, esas sozlesmeye ve bu I¢ Ydnerge
hiikiimlerine uygun hareket eder.

Toplanti baskanhginin gorev ve yetkileri

MADDE 8 — (1) Toplant1 bagkanlig1, bagskanin yonetiminde asagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gdsterilen adreste yapilip yapilmadigini ve esas sozlesmede belirtilmigse toplant1 yerinin
buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel kurulun toplantiya, esas so6zlesmede gosterilen sekilde, sirket internet sitesinde ve Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak
lizere, toplanti tarihinden en az {i¢ hafta 6nce yapilipyapilmadigini, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile
Sermaye Piyasasi Kurulu’nca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirip cagirmadigini incelemek ve
bu durumu toplant: tutanagina gegirmek.

c¢) Toplant1 yerine giris yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine girisle ilgili
olarak bu I¢ Yonergenin 5 inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan gérevlerin yonetim kurulunca
yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmek.

¢) Genel kurulun, Kanunun 416 nc1 maddesi uyarinca cagrisiz toplanmasi halinde pay sahiplerinin veya
temsilcilerinin tiimiiniin hazir bulunup bulunmadigini, toplantinin bu sekilde yapilmasina itiraz olup
olmadigim ve nisabin toplanti sonuna kadar korunup korunmadigini incelemek.

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de iceren esas sdzlesmenin, pay defterinin, yonetim kurulu yillik
faaliyet raporunun, denet¢i raporlarmin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde esas sozlesme degisikligi
varsa yonetim kurulunca hazirlanmis degisiklik tasarisinin, esas sozlesme degisikligi Giimriik ve Ticaret
Bakanliginin iznine tabi olmasi durumunda ise Bakanliktan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin,
yonetim kurulu tarafindan diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, genel kurul erteleme {izerine toplantiya
cagrilmigsa bir Onceki toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya iliskin diger gereklibelgelerin
eksiksiz bir bi¢imde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti tutanaginda
belirtmek.

e) Hazir bulunanlar listesini imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen genel kurula katilanlarin kimlik
kontroliinii itiraz veya liizum iizerine yapmak ve temsil belgelerinin dogrulugunu kontrol etmek.

f) Murahhas iiyeler ile en az bir yonetim kurulu iiyesinin ve denetime tabi sirketlerde denet¢inin toplantida
hazir olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplant1 tutanaginda belirtmek.

g) Giindem c¢ergevesinde genel kurul ¢alismalarmi yonetmek, Kanunda belirtilen istisnalar haricinde giindem
disina ¢ikilmasini 6nlemek, toplant1 diizenini saglamak, bunun i¢in gerekli tedbirleri almak.

&) Birlesimleri ve oturumlar1 agmak, kapatmak ve toplantiy1 kapatmak.

h) Miizakere edilen hususlara iligkin karar, tasari, tutanak, rapor, Oneri ve benzeri belgeleri genel kurula
okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere sdz vermek.

1) Genel kurulca verilecek kararlara iligkin oylama yaptirmak ve sonuglarini bildirmek.

1) Toplant1 i¢in asgari nisabin toplantinin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip edilmedigini,
kararlarin Kanun ve esas sézlesmede 6ngoriilen nisaplara uygun olarak alinip alinmadigimi gézetmek.

j) Kanunun 428 inci maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan bildirimleri genel kurula agiklamak.
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k) Kanunun 436 nc1 maddesi uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlarin anilan maddede belirtilen kararlarda oy
kullanmalarin1 6nlemek, oy hakkina ve imtiyazli oy kullanimina Kanun ve esas s6zlesme uyarinca getirilen her
tirlii sinirlamay1 gozetmek.
1) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi {izerine finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagl
konularm goriisiilmesini, genel kurulun bu konuda karar almasina gerek olmaksizin bir ay sonra yapilacak
toplantida goriisiilmek iizere ertelemek.
m) Genel kurul calismalarina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlar1 tutanaga gecirmek, karar ve
tutanaklar1 imzalamak, toplantida alinan kararlara iligkin lehte ve aleyhte kullanilan oylar1 higbir tereddiide yer
vermeyecek sekilde toplant1 tutanaginda belirtmek.
n) Toplant1 tutanagini, yonetim kurulu yillik faaliyet raporunu, denetime tabi sirketlerde denetci raporlarini,
finansal tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, Onergeleri, varsa sec¢imlerin oy kagitlarin1 ve
tutanaklarini1 ve toplantiyla ilgili tiim belgeleri toplant1 bitiminde bir tutanakla hazir bulunan yonetim kurulu
tiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gecilmeden dnce yapilacak islemler

MADDE 9 — (1) Toplant1 baskani, genel kurula toplant1 giindemini okur veya okutur.
Baskan tarafindan giindem maddelerinin goriisiilme sirasina iliskin bir degisiklik 6nerisi olup
olmadig1 sorulur, eger bir 6neri varsa bu durum genel kurulun onayina sunulur. Toplantida
hazir bulunan oylarin ¢cogunlugunun karariyla giindem maddelerinin goriisiilme sirasi
degistirilebilir.

Giindem ve giindem maddelerinin goriisiilmesi

MADDE 10 — (1) Olagan genel kurul giindeminde asagidaki hususlarin yer almasi

zorunludur:

a) Acilis ve toplant1 bagkanliginin olusturulmasi.

b) Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetime tabi sirketlerde denet¢i raporlarinin ve finansal
tablolarin goriigiilmesi.

¢) Yonetim Kurulu iiyeleri ile varsa denetgilerin ibralari.

¢) Siiresi dolan yonetim kurulu tiyeleri ile denetime tabi sirketlerde denetginin se¢imi.

d) Yonetim Kurulu {iyelerinin iicretleri ile huzur hakki, ikramiye ve prim gibi haklariin belirlenmesi.

e) Karin kullanim seklinin, dagitiminin ve kazang paylar1 oranlariin belirlenmesi.

f) Varsa esas sozlesme degisikliklerinin goriistilmesi.

g) Gerekli goriilen diger konular.

(2) Olaganiistii genel kurul toplantisinin giindemini, toplant1 yapilmasini gerektiren sebepler olusturur.
(3)Asagida belirtilen istisnalar disinda, toplanti giindeminde yer almayan konular goriigilemez ve karara
baglanamaz:

a) Ortaklarin tamaminin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438 inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde yer alip
almadigina bakilmaksizin genel kurulca karara baglanir.

¢) Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevden alinmalar1 ve yenilerinin se¢imi hususlari, y1l sonu finansal tablolarin
miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde bulunup bulunmadigina bakilmaksizin
istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Glindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghlik yiikiimiiniin ihlali, bircok sirkette iiyelik
sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gecimsizlik, niifuzun koétiiye kullanilmasi gibi hakli sebeplerin varligi
halinde, yonetim kurulu tiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine yenilerinin secilmesi hususlar1 genel kurulda
hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel kurulda miizakere edilerek karara baglanmis glindem maddesi, hazir bulunanlarin oy birligi ile karar
verilmedikce yeniden goriisiiliip karara baglanamaz.
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(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Bakanlikga, sirket genel kurulunda goriisiilmesi
istenen konular giindeme konulur.
(6) Giindem, genel kurulu toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma

MADDE 11 — (1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu toplant1 baskanligina bildirirler. Baskanlik s6z alacak kisileri genel kurula agiklar ve bagvuru
sirasina gore bu kisilere soz hakki verir. Kendisine s6z siras1 gelen kisi, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z
hakkin1 kaybeder. Konusmalar, bunun i¢in ayrilan yerden, genel kurula hitaben yapilir. Kisiler kendi
aralarinda konugsma siralarin1 degistirebilirler. Konugma siiresinin smirlandirilmasi halinde, sirast gelip
konusmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak ilk kisi
konugma hakkini verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konusma siiresi iginde tamamlamak kosuluyla
stirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplant1 bagkaninca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen yonetim kurulu iiyeleri ile
denetciye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir.

(3) Konusmalarin siiresi, bagkanin veya pay sahiplerinin Onerisi {izerine, giindemin yogunlugu, goriisiilmesi
gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve s6z almak isteyenlerin sayisina gore genel kurulca kararlagtirilir. Bu gibi
durumlarda, genel kurul, once konugsma siiresinin smirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da
siirenin ne olacagi konularinda, ayr1 ayr1 oylamayla karar verir.

Oylama ve oy kullanma usulii

MADDE 12 — (1) Oylamaya baglamadan 6nce, toplant1 bagkani, oylanacak konuyu genel kurula aciklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya gegilir.
Oylamaya gecilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda soz istenebilir. Bu sirada, talep etmesine
ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmas1 ve Bagkanca dogrulanmasi kosuluyla konusma
hakkini kullanir.

Oylamaya gecildikten sonra séz verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iligskin oylar, sirket esas sozlesmesinin 14. Maddenin c. Bendinde de
belirtildigi gibi kullanilir. Hazir olan reylerin ylizde onu(%10) istedigi takdirde oylar oy pusulalar1 kullanilmak
suretiyle de istimal edilir. Bu oylar toplant1 bagkanlifinca sayilir. Gerektiginde, baskanlik, oy sayiminda
yardimcr olmak iizere yeter sayida kisiyi gorevlendirebilir. El kaldirmayanlar veya oy pusulalarini
kullanmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin aleyhinde verilmis kabul
edilir.

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi

MADDE 13 — (1) Toplant1 bagkaninca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar paylari,
gruplari, sayilar1 ve itibari degerlerini gdsteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, genel kurulda sorulan
sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan olumlu ve olumsuz
oylarin sayilarmin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin Kanun ve ilgili mevzuatta belirtilen
esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel kurul tutanag: toplant1 yerinde ve toplant1 sirasinda daktiloyla, bilgisayarla veya okunakli sekilde
miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda yazilabilmesi igin
toplant1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmas sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, toplant1 bagkanligi ile katilmig olmasi
halinde Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; sirketin ticaret unvani, toplanti tarihi ve yeri, sirketin paylarmin toplam itibari degeri ve pay
adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi, katilmigsa Bakanlik
temsilcisinin adi1 ve soyad: ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplanti ilanli yapiliyorsa davetin ne
surette yapildig, ilansiz yapiliyorsa bunun belirtilmesi zorunludur.
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(5) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, higbir tereddiitte yer vermeyecek sekilde rakamla ve
yaziyla tutanakta belirtilir.
(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirtmek isteyenlerin adi,
soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.
(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta, muhalefetini
belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte oldugu belirtilir. Tutanaga
eklenen muhalefet yazisi toplant1 baskanlig1 ve katilmigsa Bakanlik temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler

MADDE 14- (1) Toplant1 bagkani, toplant1 sonunda tutanaginin bir niishasin1 ve genel kurulla ilgili diger tiim
evraki toplantida hazir bulunan yonetim kurulu tiyelerinden birine teslim eder. Taraflar arasinda diizenlenecek
ayr1 bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, toplant1 tarihinden itibaren en ge¢ on bes giin icerisinde, tutanagin noterce onaylanmig bir
suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlar tescil ve ilan
ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, internet sitesi agmakla yiikiimlii olan sirketlerce genel kurul tarihinden itibaren en geg bes giin
igerisinde internet sitesine de konulur.

(4) Toplant1 bagkani ayrica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve genel kurul toplanti tutanaginin bir
niishasini katilmis olmasi halinde Bakanlik temsilcisine teslim eder.

UCUNCU BOLUM
Cesitli Hiikiimler

Bakanlik temsilcisinin katilimi ve genel kurul toplantisina iliskin belgeler

MADDE 15 — (1) Bakanlik temsilcisinin katilim1 zorunlu olan toplantilar i¢in temsilcinin istenmesine ve bu
temsilcinin gorev ve yetkilerine iliskin Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1r Temsilcileri Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri saklidir.
(2) Genel kurula katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, genel kurulda kullanilacak
temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen Yonetmelik hiikiimlerine
uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede ongoriilmemis durumlar
MADDE 16 — (1) Toplantilarda, bu I¢ Yonergede 6ngoriilmemis bir durumla karsilagilmas: halinde genel
kurulca verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
MADDE 17 — (1) Bu i¢ Yonerge, Baysan Trafo Radyatérleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
genel kurulun

i¢ Yonergenin yiiriirliigii

MADDE 18 — (1) Bu I¢ Yoénerge, Baysan Trafo Radyatorleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 28.03.2013
tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda onaylanmasini takiben 02.04.2013 tarihinde tescillenerek Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yaymlanmistir.
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